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Cuvant inainte

Din 1993, sub sloganul “Investeste in educatie!’, organizatia Junior Achievement Romania
implementeaza programe adresate tinerilor, elevi si studenti. JAR este parte a Junior Achieve-
ment Worldwide, USA, fondata in 1919 si Junior Achievement - Young Enterprise, Europe, cu o
activitate de peste 40 de ani pe piata educationald europeana.

Junior Achievement foloseste experientele practice pentru a ajuta tinerii sa inteleagd economia
sirolul ei in viata. In parteneriat cu mediul de afaceri si mediul educational, JA aduce viata reala
mai aproape de tineri, dandu-le incredere in potentialul lor de dezvoltare.

Prezentarea generala a programului

Programele JA pentru liceu pun accentul pe continutul social al programului, si in acelasi timp
pe matematicd, citire sau aptitudini de scriere si vocabular. Elevii invatd conceptele de baza din
economie si afaceri, explorand in acelasi timp oportunitatile si optiunile pe care le au in viitoarea
cariera. Tn timpul vizitelor la clasa, voluntarii din mediul de afaceri devin modele pentru tanara
generatie. Printr-o varietate de activitati experimentale, elevii inteleg mai bine relatiile intre
ceea ce invata la scoald si participarea lor cu succes la 0 economie globala.

Materialele pentru fiecare program contin informatii detaliate ale planurilor de lectie,
manualul elevului si materiale auxiliare care sd asigure o experienta de succes pentru elevi,
profesori si voluntari.

Multumim profesorilor si voluntarilor!

JA Romania apreciazd angajamentul pe care profesorii si voluntarii il fac pentru implementarea
Cu succes a acestui program. Suntem siquri ca elevii vor gasi JA Eco-nomia ca fiind un program
care oferd cunostinte utile, experiente importante si placute.

Obiectivele JA Eco-nomia

Prin activitdti practice la clasa JA Eco-nomia, formeaza elevii ca si consumatori, profesionisti si
antreprenori responsabili.

Prin participarea la program, elevii vor putea sa:

« demonstreze abilitdti de analiza si rezolvare a unor probleme complexe

« constientizeze sustenabilitatea si imporanta sa

« ia decizii responsabile, de la optiunile zilnice ale consumatorului pana la alegeri cu im-
pact pe termen lung in comunitatile lor




Materialele programului

Pachetul programului contine toate materialele de care aveti nevoie pentru a implementa cu
succes programul. Va rugam sd examinati toate materialele in momentul in care le primiti.
Daca pachetul dumneavoastra de materiale este incomplet va rugam sa contactati biroul
Junior Achievement Romania.

Ghidul pentru voluntari si profesori
Pachetul de materiale al programului contine un Ghid pentru voluntari si profesori.

Ghidul este facut astfel incat sd reducd timpul vostru de pregatire si sa sporeasca eficienta
activitatii voastre la fiecare lectie.

Lista completa de materiale
Pentru implementarea cu succes a programului elevii trebuie sa foloseasca materialele pentru

fiecare lectie. Pentru a vd ajuta, aveti in ghid o listd completa a materialelor.

Planul de lectie

Planurile de lectie sunt facute pentru a va ajuta sa va organizati pentru trasmiterea informatiilor
din fiecare lectie.

Planurile de lectie includ urmadtoarele aspecte:

« Prezentare generala — Un scurt sumar al sesiunii pentru voluntar si pentru profesor.

- Obiective — Descriu cunostintele pe care studentii le vor capata in urma fiecdrei lectii.

« Concepte si abilitati — Subiectele principale abordate in fiecare lectie (pe banda
laterald a paginii).

+ Pregatirea — (ateva sfaturi sau idei despre cum sd va planificati din timp fiecare
lectie.

« Timpul recomandat — Intervalul de timp care este sugerat pentru fiecare segment al
lectiei.

+ Materiale — Lista de materiale de care avefi nevoie pentru fiecare lectie. Materialele
suplimentare nu sunt puse la dispozitie de cdtre Junior Achievement.

« Prezentare — Ghideaza voluntarul pe parcursul lectiilor si discutiilor, asigurdnd o
prezentare accesibild a continutului.

- Rezumat si recapitulare — Incurajeaza voluntarii sa sublinieze obiectivele inainte de
incheierea fiecdrei lectii.

+ Planul lectiei — Permite voluntarilor sa personalizeze o lectie asigurand in acelasi
timp si realizarea obiectivelor lecfiei.



Pregatirea lectiei

Dacd este nevoie, programati o vizita la clasa, pentru planificarea activitatii cu profesorul inainte
de prima lectie cu elevii. Acest interval va va ajuta sa identificati obiectivele particulare ale scolii
respective si cele generale ale programului, precum si interesele i nevoile elevilor.

Discutati cu profesorul obiectivele programului. Solicitati profesorului informatii despre
abilitatile generale ale elevilor, preferintele acestora in materie de lectii, abilitatile lor generale
si recomandari de management al clasei.

intelegerea mediului scolar

La vizitarea clasei, amintiti-va cum era cand erafi elev. Ce vd interesa? Cu ce vd ocupati mintea
si timpul? Ce parere aveati despre propria persoana? Ce atitudine aveati fatd de adul{i? Cum
erau prietenii dumneavoastra? Care erau profesorii dumneavoastra preferati sau modelele
dumneavoastra? De ce? (e aveati in comun cu prietenii dumneavoastra? Ce va deosebea de
ceilalti? Aceasta este o etapd unicd si plina de provocdri din viata unui elev. Dand raspunsul
la aceste intrebari, veti fi pe cale sd intelegeti preocupdrile si motivatia multora dintre elevii
dumneavoastra.

(and vizitati scoala sau sala de clasa, acordati atentie urmdtoarelor aspecte:

- Numérul normal de elevi prezenti. in functie de aceasta veti putea decide modul de
impartire a elevilor pe echipe pentru activitdtile de grup.

+ Modulin care responsabilul sau profesorul incurajeaza comportamentul civilizat la ora.
De exemplu, elevul ridica mana cand doreste sa raspunda. Modul in care profesorul
gestioneaza intreruperile.

- Daca sala de clasd este dotata cu ceas de perete. in caz contrar trebuie adus un ceas de
mana.

« Tehnicile prin care profesorul il face pe fiecare elev sa se simtd important si dezinvolt. Ce
schimbari ati vrea sa faceti?

« Locurile de amplasare a afiselor si planselor. Dacd este nevoie de panouri de afisaj.

« Modul de aranjare a camerei. Daca este nevoie sd se modifice dispunerea scaunelor sau
ameselor pentru prezentare. Se va schimba sala de clasa de la o lectie la alta?

« Dacad aveti motive de ingrijorare, le puteti discuta cu profesorul.

Aspectul cel mai pregnant este faptul cd abilitdtile elevilor, nivelul de maturitate si interesele
acestora variaza foarte mult. De fapt, veti descoperi repede cd elevii au nevoi sociale, personale
si academice diferite. Abordati-i cu sinceritate si respect. Invatati numele elevilor si incurajati-le
participarea prin aprecieri pozitive. Daca e posibil, acordati premii, cum ar fi materiale publicate
recent care sa poarte sigla organizatiei dumneavoastra. Intotdeauna consultati-va in preala-
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bil cu responsabilul sau profesorul in privinta acestui aspect. Datele oferite de acesta vor face
sa puteti raspunde tuturor nevoilor elevilor. Adaptati lectiile la nevoile lor prezente si viitoare
— personalizati totul!

Intélnirea cu profesorul
Decideti modul optim de predare al lectiilor impreund cu profesorul. Rugati profesorul sa:

Ramand in clasa pe timpul prezentarilor, pentru a va asista pe dumneavostra sau elevii
in caz de nevoie.

Va explice politica organizatiei si/sau a scolii si s va comunice orice modificdri legate
de orar sau calendar. (Faceti schimb de numere de telefon si adrese de mail, pentru o
comunicare eficientd.)

Descrie interesele si abilitatile elevilor.

Isi ofere sprijinul pentru administrarea elevilor cu nevoi speciale.

Va ofere feedback permanent referitor la modul eficient de comunicare cu clasa.
Recapituleze sau sa introducd concepte care sa pregdteasca elevii pentru vizitele
dumneavoastra.

Va sprijine pentru a avea acces la calculator (sau alte echipamente) dacd este nevoie.
Administreze catre elevi Pre- si Post- Testul pentru programul pilot.

Dupdintalnirea cu responsabilul sau profesorul si observarea elevilor, veti dispune de informatiile
necesare vizitelor la clasa.

Recapitularea lectiilor
Etapele mentionate mai jos va vor ajuta s va planificati timpul eficient. Inainte de fiecare

vizita:

Parcurgeti fiecare plan de lectie si materialele necesare.

Revedeti obiectivele lectiei, aptitudinile si conceptele pe care elevii ar trebui sa le
dobandeasca.

Verificati cerintele de pregatire a lectiei pentru a fi siguri cd aveti timp suficient sa
strangeti materialele necesare.

Activitdtile pot dura mai mult sau mai putin fata de durata recomandata, in functie de
stilul propriu si de interesele si abilitdtile elevilor. Planificati cu atentie, dar fiti gata sa
scurtafi sau modificai prezentdrile daca este necesar.

Nu uitati: Niciodata doua clase nu sunt la fel si nici o sesiune nu va indeplinii
asteptarile tuturor elevilor. Cu ajutorul profesorului, voluntarii trebuie sa adapteze
continutul lectiilor dacd este necesar, finand in acelagi timp in minte obiectivele se-
siunii. Puteti imbunatati continutul lectiilor prin prezentarea de exemple din propria
experientd. Gasiti exemple care sunt relevante pentru fiecare lectie.



Standarde de comportament pentru voluntari

Standardele de fatd au fost elaborate pentru a-i ajuta pe voluntari sa ineleaga comportamen-
tul pe care trebuie sd il adopte in cadrul orelor de curs, in activitaile extra-curriculare, in clasa.
Voluntarii nu ar trebui sa:

« Aiba legaturi necorespunzatoare cu orice elev intlnit in cadrul programului Junior
Achievement, inclusiv cei care au 18 ani sau peste.

« Intre in contact cu orice elev, cu exceptia responsabilului institutiei respective, a profe-
sorului, sau a altui adult a carui prezentd este autorizatd in cadrul scolii sau in prezenta
parintelui/tutorelui, care este la curent cu situatia respectiva.

«Unasemenea contact se bazeaza pe luarea la cunostinta si acceptul prealabil din partea
Junior Achievement.

Orice incalcare sau nerespectare a prezentelor standarde duce la anularea statutului de voluntar
Junior Achievement. Dacd acheta efectuata de autoritatile competente stabiliti cd standardele
au fost inclcate, voluntarul in cauzé va fi demis imediat si definitiv. in cazul in care nu ati sem-
nat Formularul Standarde de comportament pentru voluntari, va rugam contactati Biroul Junior
Achievement local inainte de sustinerea primei lectii.

Un mic ghid de lucru cu elevii

Sfaturi generale

Din punct de vedere al evolutiei, elevii reprezintd o provocare aparte pentru voluntari. Din mo-
ment ce nu va exista nici o activitate care sd satisfaca nevoile tuturor elevilor, voluntarii trebuie sa
adapteze activitdtile in functie de nevoie, concentrandu-se pe obiectivele stabilite pentru fiecare
lectie. Activitdtile sunt concepute pe post de cadru si model, putand fi adaptate la nevoile spe-
ciale si interesele elevilor.

Pregatire

« Sositi devreme, insd nu intrerupeti activitatea care se deruleazd in clasd.

- Imbrécati-va corespunzator; ca un profesionist adevarat.

- Intampinati elevii deschis, dar intr-un stil profesional, zambiti, dati mana (daca e cazul)
si mentineti contactul vizual.

+ Ghidati comportamentul elevilor prin crearea unei atmosfere deschise, tratand fiecare
tanar/a cu respect, venind in intampinarea nevoilor acestora.

« Prezentati-va si apoi cereti fiecdrui elev sd se prezinte.

« Fiti natural. Vorbiti despre aspiratiile dumneavoastra de la inceput, despre locul
dumneavoastra actual de muncd si cum ati ajuns sd lucrati pentru compania
respectiva.




Lainceputul lectiei, exprimati-va deschis asteptdrile legate de comportamentul elevilor
(ex.: sd ridice mana inainte de a lua cuvantul). Subliniati acest aspect prin furnizarea
unor exemple ilustrative.

Identificati ce informatii au elevii despre un anumit concept sau subiect. Care sunt
cunogstintele si experienta proprie?

Strategii de predare

Adaptati-va prezentarea la nevoile elevilor. Folositi un limbaj, exemple si analogii pe
care elevii le potintelege, dar nu le vorbiti de sus. Evitafi utilizarea oricaror remarci lega-
te de sex, rasa sau stereotipuri etnice.

Sfatuiti-va cu profesorul pentru a stabili modul optim de lucru cu elevii cu nevoi spe-
ciale, cu deficiente de exprimare sau de citire.

In general, elevii se axeazd pe actiune, descoperire, relationare si comunicare. Fiti
pregatiti sa tineti elevii activi si atenti.

Reduceti lectura la 3-5 minute; in general, este tehnica cu cel mai mic randament dintre
toate tehnicile de predare.

Treceti in revista punctele principale sau termenii cheie. Postati aceste informatii la ve-
dere pentru ca elevii sa le vada mereu.

Dupa ce ati numit elevul, dafi-i timp sa raspunda. Dupa ce ati numit un elev, utilizati cat
mai multe intrebdri deschise, de tipul:,Poti sa imi dai un exemplu de...?”

Nu dati singur raspunsul la propriile intrebari i evitati sd criticati sau sa respingeti
raspunsurile incorecte ale elevilor.

(Cand vine vorba de abilitati specifice, precum calcule matematice, faceti o demonstratie
a procesului inainte de a le da elevilor sa rezolve o problema.

Prin intrebari punctuale, verificati dacd elevii au inteles.

Managementul elevilor

Adoptati un ton calm sau chiar incetati sa mai vorbiti, pentru a-i face pe elevi sa faca
linigte si sd va asculte cu atentie; de obicei reactioneaza repede.

Dati instructiuni generale inainte de impdrtirea clasei pe echipe.

Dati roluri echipelor. In majoritatea cazurilor alocarea de numere elevilor s-a dovedit afi
o0 metoda eficientd. Utilizati numere pentru fiecare rol. Dupd lectie, rugati elevul cu un
anumit numar din fiecare echipd sd va comunice experienta grupului.

(astigati timp pastrand aceleasi echipe la fiecare lectie, dacd e posibil. (Uneori se impun
schimbari in componenta echipei).

Plimbati-va prin clasa cand raspundeti la intrebari si ajutati elevii la realizarea sarcinilor.
Incurajati-i sa se ajute intre ei.

Faceti diferenta intre invdtarea activd/angajarea efectiva si comportamentul disruptiv/
imprevizibil. O clasa linigtita nu este neapdrat bund; o clasa galagioasa nu este neapadrat
rea. Discutiile serioase sau simuldrile active sunt indicatori de zgomot care arata cd ele-
vii invata.



Prezentarea lectiilor

Spuneti elevilor cd sunteti voluntar Junior Achievement. Explicati-le ca voluntarii Junior
Achievement sunt implicati in programe scolare si extra-scolare menite sd ajute elevii
sa descopere de ce antreprenoriatul si afacerile sunt importante pentru viata si comu-
nitatea lor. Faceti cunoscut elevilor faptul ca sunteti incantat sd puteti derula impreuna
cu ei acest program. Dacd e posibil, povestiti-le o experienta pozitivd de la scoala sau
din afara ei, pe care afi avut-o pe cand erati de v\rsta lor.

Intrebati elevii dac inteleg ce inseamna a fi voluntar. Dati-le posibilitatea de a defini
conceptul. Din moment ce ajutati elevii s identifice rolul antreprenoriatului si al com-
paniilor in societate, fiti siguri cd afi explicat conceptul de voluntar = persoana care
alege sd ajute o altd persoand sau companie, fara a primi retributii banesti.

Impartasiti cu elevii unul sau mai multe obiective precizate in Ghid. Descrieti programul
pe care il veti prezenta elevilor si spuneti-le ca i veti vizita de sase ori.

Dacd sunteti parinti, daca aveti nepofi sau copii ai altor rude in familie, mentionati acest
lucru; va va ajuta sa stabilii o legaturd cu elevii.

Impartasiti elevilor interesele, hobby-urile, experientele dumneavoastré in calitate de
voluntar. Nu uitafi cd prezentati un program despre abilitatile antreprenoriale. Ati pu-
tea mentiona situatiile si principiile care v-au ajutat sa va puneti in practica abilitatile
antreprenoriale, in viata de zi cu zi.

Mediul scolar sau extrascolar

Dacd acest program se desfdsoard extrascolar sau in ore de cerc, discutati cu profesorul clasei
respective sau cu un membru Junior Achievement despre diferentele de program in ceea ce
priveste durata orei, dotarea existenta si numarul de elevi.

Lista de Materiale
Nr.  Material 12 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
1 Ghidul profesorului si consultantului | * | * | * | * | * [ * | * | * | *|*|*|*
voluntar
2 Caietul de lucru al elevului i e I e I I e e e
3 Reciclarea — studiu de piatd *
4 Carduri de pozitie politica *
5 Fisa de strategie *
6 Jocul permiselor — Descriere *
7 Fisa de lucru — Echipa 1,2,3...6 *
8 Certificate *

Materialele 3 — 8 sunt disponibile online, la www.eco-nomia.jaromania.org, din contul dumnea-
voastra de profesor.

(a voluntar, luati legatura cu profesorul pentru a va asigura cd acestea vor fi disponibile la clasd.

1L
C
C

E

L







Activitatea 1
Ce este sustenabilitatea?

Prezentare generala

Elevii definesc si discutd notiunea de sustenabilitate si cele 3 componente de baza ale sale: eco-
nomia, mediul si societatea, apoi analizeaza sustenabilitatea unor aciuni realizate de indivizi,
companii si guverne cu ajutorul unei diagrame Venn.

Obiective

« Elevii infeleg sustenabilitatea si cunosc cele 3 componente ale sale: economia, mediul
inconjurdtor si societatea.

+ Elevii isi insusesc abilitati si criterii de evaluare a gradului de sustenabilitate al unor
activitati desfasurate de indivizi, grupuri sau organizatii.

Pregitire & materiale necesare

Recapitulati activitatea si lista materialelor. Stabiliti metoda optimd de impartire elevilor pe
echipe si faceti modificarile necesare in clasa pentru desfagurarea acestei activitati (comunicati
cu profesorul in aceasta privintd daca sunteti voluntar). Familiarizati-vd cu termenii discutati si
afisati-i intr-un loc vizibil in clasa.

«Manualul profesorului si al consultantului voluntar

+ Manualul elevului

« Post-its de 2 culori diferite, de ex: rosu si galben

Prezentare
Introducere

Intrebati studentii daci au mai auzit de conceptul de sustenabilitate (dati-le cteva exemple
de folosire a cuvantului, dacd nu I-au mai auzit: productie sustenabila, consum energetic
sustenabil, dezvoltare sustenabild, etc). Acordati-le un minut pentru a se gandi (individual sau
in perechi) ce ar putea sa insemne si apoi rugati-i sa impartaseasca raspunsurile lor cu clasa.
Notati-le pe tabld. Folositi raspunsurile lor pentru a le sugera raspunsul de mai jos:

Def: Sustenabilitatea semnifica satisfacerea necesitatilor din prezent fara a compromite

abilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propiile necesitati.




Aceastd definitie poate fi detaliata, cerandu-le studentilor sd explice conceptele de ,necesitati”
sau ,necesitati din prezent”. Invitati-i sd discute cateva necesitdti si sd identifice potentiale con-
flicte intre necesitati diferite(ex: aavea haine la prefuri modice versus salarii satisfacatoare pentru
muncitori, sau a respira un aer curat versus a folosi automobilul sau alte mijloace de transport).

Mentionati cele 3 componente ale sustenabilitdtii, desenand pe tabla figura de maijos. Explicati
ca acest tip de diagramd, numitd Venn, ilustreaza un lucru foarte important: problemele eco-
nomice, sociale si de mediu se suprapun adeseori. Explicati faptul ca pentru a determina daca o
actiune sau un produs/bun/serviciu este sustenabil(a), specialistii iau in considerare 3 elemente
principale: mediul inconjurdtor, economia si societatea(echitatea sociald). Daca simfiti cd este
necesar, clarificati termenii de economie, societate i mediu.
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Activitate

Anuntati elevii cd vor realiza o astfel de analizd, evaludnd modul in care o actiune are un impact
negativ, pozitiv sau neutru asupra economiei, mediului inconjurator i societafii.

Tmpartiti elevii in grupe de cte 3 si cereti-le sa creeze o lista de activitati. Acestea pot fi indivi-
duale (de ex: mersul la scoald sau serviciu cu masina), activitati ale companiilor (producerea de
sucuri in ambalaj de carton) si actiuni ale guvernului (colectarea TVA-ului).

Rugati-i sd aleaga 2 activitati si sa le analizeze din punct de vedere al celor 3 componente ale
sustenabilitatii (economia, mediul inconjurdtor si societatea), folosind intrebarile de mai jos
ca ghid.



Mediu inconjurator

Societate

(ate resurse foloseste activitatea? Sunt provo-
cate daune florei si faunei? Este biodiversitatea
protejatd?

Polueazd aerul si/sau apa sau provoacd eroziu-
nea solului?

Foloseste resurse intr-un ritm care sd permitd
reinnoirea sau regenerarea acestora’

Provoacd deseuri intr-un mod excesiv? Ce se

Contribuie aceastd activitate la calitatea viefii
in cadrul societdtii?

(are este efectul cultural?

Sunt indivizii si comunitatea implicati in deci-
Ziilor legate de aceastd activitate? Este proce-
sul decizional corect i democratic?

Este o activitate echitabild? Oferd sau
blocheazd accesul unor grupuri dezavantajate

intampld cu deseurile rezultate din activitate? la optiuni si oportunitati?

Sustenabilitate — intrebari

Economie
generale

Poate fi aceastd activitate derulatd fard a
cauza daune in cele 3 arii (economie, me-
diu inconjurdtor i societate)? Vor putea
generaiile viitoare sd beneficieze la randul lor
de aceastd activitate/produs, avand in vedere
consecinfele modului in care se desfdsoard in
prezent?

« (are este impactul economic al activitdtii?

« (reeazd locuri de muncd pentru indivizi?

« C(ontribuie la dezvoltarea economicd a
comunitdtii?

« Se bazeazd pe produse sau servicii care
au efecte negative asupra mediului sau
societatii?

«Existd oameni care au beneficii economice din
aceste activitdti?

- Contribuie la conservarea resurselor naturale?

Acordati elevilor 15 minute de lucruin grup. La sfarsit, invitati-i sa treacd activitatile considerate
sustenabile pe post-it-urile galbene si sd le lipeasca pe pe diagrama Venn in mijloc, unde se
intersecteaza toate cele 3 dimensiuni.

Activitatile nesustenabile vor fi notate pe post-it-urile rosii si lipite pe diagramad in functie de
efectele lor negative: de exemplu, o activitate care afecteaza puternic mediul va fi lipita exclusiv
sfera mediului, in timp ce una care afecteazd societatea si economia va fi lipita la intersectia
dintre aceste doua dimensiuni.

Rugati fiecare grup sa explice clasei modul in care au decis amplasarea pe diagramd, dénd exem-
ple concrete pentru a argumenta decizia. Incurajati fiecare membru al grupului sa participe in
discutie i, daca timpul vd permite, raspundeti la intrebarile venite din partea clasei.




Concluzionati activitatea folosind urmatoarele intrebari.

« Putem masura totul folosind criteriile sustenabilitdtii? Da exemple de activitdti care ar fi
mai dificil sau mai ugor de incadrat in aceste principii.

« Poate fio activitate nesustenabild transformatd intr-una sustenabild? Alege un exemplu
de pe diagrama Venn si explica.

« De ce folosim sustenabilitatea pentru a evalua activitdtile umane? Cum si unde ar putea
fi acest proces folositor?

« Dacad ai define o afacere sau ai lua decizii guvernamentale, ce ai crede despre susten-
abilitate?

« Necesitatile cui ar trebui satisfacute atunci cdnd existd compromisuri (ex: intre prioritdti
economice si prioritati legate de mediul inconjurdtor) si cum ar trebuie rezolvate aceste
contradictii? Aceasta discutie trebuie sa pund accentul pe ideea ca efortul pentru o ac-
tivitate sustenabila necesita echilibru, o gandire creativa si de lunga duratd, precum si
abilitatea de a face compromisuri si de a vedea lucrurile din perspectiva celuilalt. Luarea
unor astfel de decizii presupune de asemenea si asumarea responsabilitatii.

Concluzii

Ideile principale ale capitolului sunt:

« Sustenabilitatea presupune echilibrarea necesitatilor economice, sociale si naturale
prezente intr-un mod care protejeazd capacitatea generatiilor urmdtoare de a-si satis-
face aceste nevoi.

« Fiecare activitate trebuie analizata din toate cele trei puncte de vedere.

« Toate actiunile noastre au consecinte in cele trei dimensiuni, chiar daca de multe ori nu
sunt observabile




Activitatea 2
Afaceri sustenabile

Prezentare generala

Elevii inteleg modul in care o afacere sustenabila creeaza un echilibru intre cele 3 componente
(economic, social si mediu) si identificd idei de afaceri sustenabile.

Obiective

« Elevii inteleg cum se aplicd in afaceri conceptul de sustenabilitate
- Studentii pot identifica si diferentia afaceri sustenabile

Pregitire & materiale necesare

Recapitulati activitatea si lista materialelor. Stabiliti metoda optimd de impartire elevilor pe
echipe si faceti modificarile necesare in clasa pentru desfagurarea acestei activitati (comunicati
cu profesorul in aceasta privin{a dacd sunteti voluntar). Familiarizati-va cu termenii discutati in
cadrul lectiei si afisati-i intr-un loc vizibil in clasa.

«Manualul profesorului

« Manualul elevului

« 5—6coliflipchart

+ 5—6markere

Prezentare

Introducere

Tncepeti lectia recapituland cu elevii definitia sustenabilitétii si cele 3 dimensiuni ale acesteia.
Desenati pe tabla diagrama Venn (in forma din lectia trecutd). Explicati-le ca in ora urmdtoare
vor intelege mai bine legaturile intre cele 3 dimensiuni si de ce sunt importante pentru afaceri.

Activitate

Invitati elevii sd citeascd studiul de caz Untul de shea. Acordati-le 2 minute de gandire i continuati
intrebandu-i daca aceasta afacere li se pare sustenabild din punct de vedere economic, social si
ecologic si de ce. Notati pe diagrama Venn argumentele lor, in cercul potrivit (ex: profitabili-
tatea afacerii in sfera economica, utilizarea calculata a resurselor in sfera de mediu, etc). Pentru
a ghida discutia, adaptati intrebarile utilizate la capitolul 1, pentru analiza sustenabilitatii unei
activitati:




Intr-o industrie a produselor cosmetice in valoare de 18 miliarde de dolari anual,
regiunea nordicd a Ghanei produce un ingredient cheie pentru fabricarea acestora.
Principalele bogdtii ale acestei tdri vest-africane sunt cacaua, diamantele si aurul,
dar acestea se gdsesc numai in sudul Ghanei. Pe de altd parte, in Tamale (nordul
Ghanei), viata este dificild din cauza climei uscate ce impiedicd o agriculturd foarte
dezvoltatad. Sursele de apd sunt la kilometri distantd de satele lipsite de electricitate
si in care sistemele educationale §i de sandtate sunt primitive.

Singura resursd valoroasd care face viata comunitdtilor din zona Tamale posibild este
copacul shea care creste in numdr mare in regiune si din ale cdrui nuci femeile extrag
untul de shea. Acest unt cu calitdti hidratante, folosit de localnici ca protectie impotri-
va vantului Saharei, a fost introdus in urmd cu mult timp in urmd ca ingredient in
produsele cosmetice create de o companie cunoscutd. Ca rezultat, femeile din 10 sate
din Tamale au format o asociatie prin intermediul cdreia vdnd companiei produse
cosmetice la un pret corect untul pe care il prepard impreund. Chiar mai mult, com-
pania alocd fonduri caritabile consistente pentru investitii in infrastructura satelor
si educatia femeilor din Tamale. Preparat cel mai adesea intre aprilie si septembrie,
untul de shea este exportat direct in Olanda, utilizat local (pentru sdpun, sursd de
vitamine, grdsime pentru gdtit sau in gospoddrie) sau pdstrat pentru a fi vandut la
preturi ridicate in afara sezonului. In aceste conditii, nu este de mirare cd statutul
femeii din regiunea Tamale s-a imbundtdtit considerabil, aceasta fiind respectatd si
avdnd mai mult timp sd dedice gospodaririi locuintei si cresterii copiilor.

Concluzionati discutia completand diagrama Venn dupd cum urmeaza:

R ’ Societate '

A
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Astfel, 0 afacere este sustenabild dacd asigura:
«Un acces echitabil pentru toti membrii societdtii la beneficiile si cresterea economica
generatd
Ex: salarii/venituri care acoperd atét costurile de baza, cat si acces la educatie si sanatate;
oportunitdti egale pentru femei; transfer de cunostinte si tehnologie in mediul local;




conditii sigure de muncd, scaderea nivelului de sdrdcie in zona.

« Viabilitatea economicd a activitdtii, care constd in obtinerea profitului fara distrugerea
resurselor naturale si umane care il genereaza.
Ex: profitabilitate; existenta unei cereri pentru un produs/serviciu sustenabil; acces pe
termen lung la resurse fard a investi in relocalizare;

« Protejarea mediului ca un suport pentru societate, prin resursele pe care le ofera si prin
prevenirea ecologicd a dezastrelor naturale
Ex: folosirea resurselor regenerabile, intr-un mod care permite regenerarea;
rationalizarea exploatarii; investitii in reducerea emisiilor de poluanti; investitii in
activitdti de reabilitare a ecosistemelor afectate; prevenirea alunecdrilor de teren prin
impaduriri.

0 afacere este sustenabila atunci cdnd indeplineste aceste conditii.

Activitate

Impartiti elevii in echipe de aproximativ 4-5, explicindu-le ca sarcina lor va fi s& gaseasca idei pen-
tru sustenabilizarea unor afaceri. Scopul lor este sd arate ce contribuie la sustenabilitatea afacerii si
ce mai poate fi facut pentru a o imbunadtati. Timpul de lucru disponbil va fi de 15 minute.

Dati fiecdrei echipe cate o coald flipchart si un marker. Ei vor trebui sd impartd coala ca in exem-
plul de mai jos (pe care il gdsesc si in caietul lor) si sa aleagd o afacere despre care stiu cat mai
multe, pentru a o evalua in mod asemdnator. Cateva alegeri posibile sunt: o fabrica de paine;
0 editurd; un restaurant fast-food; o fabrica de mobild; un centru de reciclare a deseurilor; un
chiosc de ziare; o fabricd de produse vestimentare; un hotel, etc.

Social

Afacere: Economic

Untul de shea

Afacerea este
sustenabild fiindcd

aduce venituri unor
familii lipsite de
alte surse

este profitabild
pentru compania
care cumpdrd untul

« imbundtdteste
statutul social al
femeii

- contribuie la un
nivel mai bun al
educatiei

foloseste o resursa
regenerabild in
mod echilibrat

Pentru a deveni mai
sustenabild, afacerea
ar trebui sd

ducd 1a o mai
mare diversificare
asurselor de venit
prin incurajarea
unor afacerilocale
in alte domenii

«imbundtdteascd
accesul la servicii
medicale prin
directionarea unor
fonduri

combatd procesul
de desertificare cu
care se confruntd
zona prin diversifi-
carea culturilor

Este foarte important ca propunerile de imbundtatire sa contina si solufii.

1
C
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25 minute

L



Acordati fiecdrei echipe cate 2 minute s isi prezinte ideile. Daca nu avefi timpul necesar, cerefi
elevilor sd le lipeasca in clasa, in locuri vizibile, pentru ca ceilalti colegi s poata citi.

Concluzii

Ideile principale ale capitolului sunt:

« Pentru ca o afacere sd fie sustenabild, trebuie sa fie construita viabil, sa protejeze sau
sd investeascd in capacitatea mediului de a o sustine, si sa ofere beneficii pe termen
lung comunitatilor. Accentuati importanta viabilitatiii afacerilor — pentru ca ele sa fie
sustenabile, trebuie sd poata functiona cu succes, fiind importante in special pentru
mentinerea echilibrului social.

« 0 afacere este un actor social, al carui comportament au un impact, chiar daca indirect
in unele cazuri, asupra comunitatilor si mediului




Activitatea 3
Produsele si sustenabilitatea

Prezentare generala

Elevii inteleg cd orice produs trece prin mai multe etape, de la productie la consum si pand la
iegirea din uz. Ei constientizeaza cd fiecare dintre aceste etape trebuie gandita pentru ca produsul
sa fie intr-adevadr sustenabil si cd ,viata” sa continua si dupd ce nu mai este folosit, mai ales din
punct de vedere ecologic.

Obiective

« Elevii afla mai multe despre managementul sustenabilitatii pe baza,,ciclului de viatd” al
produsului.

« Elevii identifica moduri in care un produs poate deveni mai sustenabil

« Eleviiinteleg care este responsabilitatea lor ca si consumatori de produse

Pregitire & materiale necesare

Recapitulati activitatea si lista materialelor. Stabiliti metoda optimd de impartire elevilor pe
echipe si faceti modificarile necesare in clasa pentru desfagurarea acestei activitati (comunicati
cu profesorul in aceasta privintd daca sunteti voluntar). Familiarizati-vd cu termenii discutati si
afisati-i intr-un loc vizibil in clasa.

«Manualul profesorului

« Manualul elevului

« (Coli A3 (sau flipchart)

« Creioane colorate sau carioci

Prezentare

Introducere
Deschideti actvitatea cu intrebarea: ce face ca un produs sa fie sustenabil?

Acordati elevilor 1-2 minute de gandire si apoi cereti cateva padreri. Acceptati orice raspuns
rezonabil si reamintiti-le cd sustenabilitatea presupune un echilibru intre performanta si via-
bilitatea economica, echitatea sociald si capacitatea mediului de a le sustine. Explicati-le apoi
¢d, pentru un produs, aceste criterii trebuiesc indeplinite in fiecare etapa parcursa de la pre-
productie la iegirea din uz:




Pre-productie:
obtinerea
resurselor, trans-  [*]
portul lor pana la

Marketing:
promovarea pro-
> dusului si distri-
buirea lui catre

Productie:
transformarea
materiilor prime in
produsul final

fabrica client
A
H Y
lesire din uz: Folosire: Productie:
Produsul devine un o utilizarea produ- transformarea
,deseu’, care poate in- A Bl o . &
: S sului si impactul materiilor prime in
tra din nou in circuitul -
asupra comunitatii produsul final

natural sau productiv

Pentru a fi sustenabil, producdtorul trebuie sa tina cont de:
« Pre-productie: cum se obtin materiile prime i ce reziduuri genereazd, cum se transporta
a locul de productie,

« Productie: cum se obtine produsul, cate resurse, energie si apa consumd, ce i cate re-
ziduuri rezulta

« Marketing: cum este promovat produsul; cata energie se foloseste pentru transportul lui
la magazine, pentru pastrarea si vinderea lui

« Folosire: cum este folosit (efecte asupra utilizatorilor si sandtatii lor, consum energetic)

+ legire din uz: cum si unde se arunca materialele componente sau ambalajul; daca este
cazul, cum si in ce mdsurd reintrd in productie

Exemplu: 0 cunoscutd firma de electronice comercializeaza un aspirator ecologic, ludnd in con-
siderare aceste etape:
« Pre-productie: 55% din masa plastica necesara provine din reciclare, economisind 2 litri
de petrol i 80 litri de apa/aspirator
« Productie: aspiratorul este produs in fabrici computerizate, care eficientizeazd folosirea
resurselor si reduc pierderile
« Marketing: promovarea produsului constituie in acelai timp o campanie de educare a
consumatorilor asupra importantei produselor sustenabile
« Folosire: design-ul inteligent face ca produsul sd functioneze ca si cum ar avea o putere
mai mare decat cea reald, reducand consumul electric si emisia de CO,
« lesire din uz: magazinele care comercializeaza produsul reprezinta si puncte unde poate
fi returnat pentru reciclare cdnd s-a invechit




Activitate

Anuntati elevii cd in continuare vor evalua cat de sustenabile sunt cateva produse de uz curent
si cum pot fi imbundtatite. Impartiti clasa in grupe de cate 3-4 elevi, impartiti-le colile A3 (sau
flipchart-urile) si culorile si explicati-le ca au la dispozitie 20 minute pentru a:

1. Alege unui produs din viata de zi cu zi, ca de exemplu un tricou de bumbac, un telefon
mobil, o sticla de suc, un caiet, o cutie de iaurt, etc
2. Analiza produsul gdsind raspunsul la urmdtoarele intrebari:
« Din ce materiale este facut?
« (e metode s-au folosit la producerea sa?
«  Cum este folosit produsul?
«  Ceambalaje si reziduuri rezulta din uzul acestuia?
3. Evalua produsul, tinand cont de:
« Consumul de energie de-a lungul ciclului de viata

« Poluare
«  Ffecte asupra sandtatii si sigurantei utilizatorilor sau a comunitdtii din care
acestia fac parte

«  Alte efecte asupra mediului
4. Realiza o plansd prin care sa prezinte grafic concluziile lor

Incurajati elevii s propuna si idei de imbundtatire a produsului, care sa il facd mai sustenabil
fard a creste pretul prea mult. Lasati-i sa lucreze timp de 20 de minute si apoi cereti unui grup
(sau mai multora, in functie de timp) sa faca o prezentare scurtd, ca exemplu. La final, vor lipi
plansele in clasa pentru a vedea ce a facut fiecare echipa.

Explicatii
Continuati cu urmadtoarele intrebdri pentru a concluziona activitatea:

1. V-ati mai gandit vreodatd in acest fel la obiectele pe care le folositi zilnic? Ati aflat/ob-
servat ceva surprinzator prin exercitiu?

2. Care sunt problemele pe care produsele analizate le au in comun?

3. Ce obstacole impiedica sustenabilizarea lor?

4. Ati simfit ca va lipsesc informatii in timpul discutiei? Ce fel de informatii?

Folositi raspunsurile elevilor pentru a sublinia faptul ca majoritatea oamenilor nu iau in consid-
erare aceste aspecte atunci cand cumpard sau folosesc produse, ceea ce face ca sustenabilizarea
produselor sa fie dificild din 2 motive principale:

« neconstientizarea silipsa informatiilor face ca cererea de produse sustenabile sd rimana
scazutd

« inlipsa cererii, oferta de produse sustenabile nu creste, deoarece ofertantii (producatorii
sau magazinele) prefera cea mai simpla solutie de productie/comercializare datorita
eficientei si profiturilor mai mari




Asigurati-vd cd elevii ineleg conceptele de cerere si oferta.

Def: Cererea este cantitatea dintr-un anumit bun sau serviciu pe care clientii pot si doresc
sa 0 achizifioneze la diferite preturi la un moment dat.

Def: Oferta este cantitatea dintr-un anumit bun sau serviciu pe care producatorii pot i
doresc sa o vanda la diferite preturi la un moment dat.

Intrebati elevii cine este responsabil ca un produs s fie sustenabil. Scrieti pérerile lor pe tabla,
incurajand diversitatea opiniilor, apoi concluzionati explicindu-le cd responsabilitatea revine
tuturor actorilor de-a lungul lantului de distributie al unui produs.

Def: Lantul de distribuie este un sistem de organizatii, oameni, tehnologii, activitdti,

informatii si resurse care asigurd transferul unui produs si serviciu de la producator la clien-
tul final. Un lant de distributie include si actorii angajati in faza de pre-productie.

Explicati elevilor cd in acest fel responsabilitatea revine mai multor actori diferiti — producdtorul
materiilor prime si cel al produsului final, magazinele en-gros si en-detail, consumatorul.

Intrebati elevii in ce consta responsabilitatea lor ca si consumatori finali. Completati
raspunsurile lor, dacd este nevoie, pentru a concluziona ca un consumator trebuie:

« Sa fie informat asupra produselor pe care le alege (cat de sustenabil este modul in care
sunt produse, distribuite si promovate)

« Sdia decizii responsabile cdnd achizitioneaza produse si servicii

-S4 utilizeze produsele in mod sustenabil

« Sdseasigure cd iesirea lor din uz se face in cel mai curat mod posibil

Concluzii

Principalele idei ale capitolului sunt:

- Pentru ca un produs/serviciu sd fie sustenabil, toate activitatile din ,ciclul sdu de viata”
trebuie sd respecte echilibrul economic — social — natural

+ (alitatea cerutd de un produs sustenabil solicitd un plus de efort si atentie de-a lungul
intregului lant de distributie

+ Pentru cainvestitia facuta de producator si distribuitor in sustenabilitate sd renteze, tre-
buie sd existe suficienta cerere din partea consumatorilor

« Consumatorii pot stimula oferta de produse sustenabile informandu-se asupra pro-
duselor pe care le cumpara si achizitionand si utilizand in mod responsabil




Activitatea 4
Reziduurile

Prezentare generala

Elevii constientizeazd in ce constd problema deseurilor si identifica moduri de rezolvare. Elevii
inteleg faptul ca inovarea poate transforma gunoiul intr-o afacere.

Obiective

«Elevii afla mai multe despre managementul reziduurilor
« Elevii identificd oportunitdti de valorificare economica a reziduurilor
+ Elevii sunt constienti de impactul reziduurilor proprii

Pregitire & materiale necesare

Recapitulati activitatea si lista materialelor. Stabiliti metoda optimd de impartire elevilor pe
echipe si faceti modificarile necesare in clasa pentru desfagurarea acestei activitati (comunicati
cu profesorul in aceasta privintd daca sunteti voluntar). Familiarizati-vd cu termenii discutati si
afisati-i intr-un loc vizibil in clasa.
Pentru a doua activitate, fotocopiati hand-out-ul Reciclarea - Studiu de piatd in cite exemplare
aveti nevoie si decupati biletele pe linia punctatd.

« Manualul profesorului

+ Manualul elevului

« Handout-uri pentru prezentarea pe roluri (mai multe informatii in prima activitate)
« Hand-out Reciclarea - Studiu de piata

Prezentare

Introducere

Amintiti-le elevilor,ciclul de viatd al produsului’, mentionand cd intalnirea de azi se concentreazd
asupra ultimei, cea a iegirii din uz. Intrebati de ce este aceastd etapa importanta.

Rdspuns: Pentru cd impactul pe care reziduurile il au asupra mediului, economiei
si societatii continua mult dupa ce noi nu mai folosim produsul, uneori pe perioade
foarte lungi de timp. Dati-le urmatoarele exemple ilustrative:




- Hartie—2 -5 uni

. (oajd de portocale — 6 luni

- Pungi de plastic — 10 — 20 de ani

- Cutii de conserve — 50 — 100 de ani

- Baterii — 100 de ani

. Sticle — 1000000 de ani

. Sticle de plastic — aproape nedegradabile

(e seintampla cu produsele si reziduurile pe care le elimindm in fiecare zi? Principalele destinatii
ale reziduurilor sunt:

. Groapa de gunoi
- Incinerarea (simpld sau ca si combustibil in fabrici ori pentru utilitati, ex: incalzirea)

Explicati-le elevilor cd aceste metode de a procesa reziduurile nu sunt si cele mai bune. Cereti
elevilor sa se uite la figura Piramida rezduurilor. Explicati-le ca in continuare vor participa la o
activitate care le va arata cum pot fi implementate cateva metode inteligente de a rezolva pro-

blema reziduurilor.
‘ Eliminarea materialor/procedeelor care produc deseuri
Prevenire

Scaderealeficientizarea consumului sau productiei

Reducere . ok . . x
Folosirea multipla, im acelasi scop sau cu o functie noua

Refolosire . o «
Descompunerea produsului in materie prima noua
Reciclare
Arderea produsului pentru a obtine caldura
Conversie energetica \T/ sau electricitate
Groapa de gunoi sau ardere simpla
Aruncare v

Piramida reziduurilor

Activitate

Solicitati 3 voluntari pentru activitatea urmatoare si cereti-le sa citeascd textele de mai jos
(din manual sau, alternativ, pregatiti-le cdte un hand-out in prealabil). Incurajati-i sa redea
informatia intr-un mod dramatic, cat mai interesant. Explicati apoi clasei cd rolul lor este sd iden-
tifice metoda folosita in fiecare dintre cazurile prezentate, folosind Fig. Piramida reziduurilor.



Metoda folositd: Reciclare

Numele meu este Dan siam o afacere de recuperare a hartiei. La inceput a fost greu. Hartia
e cel mai abundent degeu, dar e greu de prelucrat in hartie ,noud’, curata, mai ales dacd
e lucioasa si colorata. Solutia a fost una neasteptatd: am gasit clienti noi in firmele locale
de constructii. Acum, pe ldnga hartia de calitate, o putem recicla si pe cea mai , dificild’,
transformand-o in izolatie pentru case. In felul sta, nu numai ¢ nu raméane nefolosita, ci
inlocuieste materiale a caror productie ar consuma foarte multa energie si bani.

Metoda folositd: Reducere

Numele meu este Maria. De cativa ani conduc departamentul de productie la o fabrica de
blugi si pind acum am avut 0 mare problema: prea mult material mergea la gunoi. 0 mare
parte din el trebuia taiat in bucati mari, dar avem nevoie si de bucdti mai mici, pentru
buzunare sau alte detalii. Rimaneam cu resturi prea marunte si nefolosibile, dar multe.
Era o risipd asa mare, aruncam o grdmada de material in fiecare luna!

4

Din fericire, unul dintre angajati a avut o idee excelentd. Acum lasam intentionat, resturi”
mai mari atunci cand taiem bucatile pentru pantalon, si din ele decupdm piesele mai
mici. In felul sta, nu trebuie sa incepem un balot nou pentru méaruntisuri, iar resturile
inutile au scazut cu 35% - ceea ce inseamnd cd am redus costurile cu materia prima, si
trimitem mai putin gunoi la groapa oraguluil

Metoda folositd: Reutilizare

Numele meu este Ana si sunt foarte mandra ca magazinul meu de specialitati alimentare
a devenit mai sustenabil. Pana acum, furnizorii aduceau ingredientele impachetate intr-
un ambalaj foarte gros de carton si celofan, pe care apoi trebuia sd il arunc. Am aflat apoi
cd si un hotel si doud restaurante din apropiere erau nemultumite de acest ambalaj si am
vorbit cu furnizorul despre problema asta. La inceput nu a fost foarte receptiv, fiindca
orice schimbare ii complica activitatea, dar pand la urma a fost de acord sd incerce un
ambalaj returnabil.

Acum primim produsele in 1azi de plastic, pe care le pastrdm pana la livrarea urmatoare,
cand pleaca in masina care altfel ar fi fost goala. Dupa primele luni, furnizorul a marturisit
¢a e multumit de noul sistem. Chiar daca trebuie sd spele cutiile, il costd mai putin decat
sa cumpere ambalaje noi in fiecare luna.

Dupad ce voluntarii si-au interpretat rolurile, invitati clasa sa-si exprime padrerile asupra studiilor
de caz.

+ (e metodd a fost folositd pentru fiecare caz si care au fost avantajele?

« (ealte avantaje/dezavantaje ar putea avea fiecare metodd?
Atrageti-le atentia ca cea mai bund metoda ramane prevenirea, adicd eliminarea din productie
sau consum a unor posibile degeuri. De aceea, regandirea — reconceperea este foarte importanta:
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o solutie cu adevarat eficientd necesita schimbdri de-a lungul lantului de distributie, oricare din-
tre metode am dori sd o folosim. Un bun exemplu de regandire este cel al Mariei si fabricii de
blugi.

Intrebati elevii de ce, in fiecare dintre exemple, schimbarile au fost posibile. La urma urmei, orice
modificari in modul de desafasurare a afaceri poate aduce costuri si complicatii. Acceptati orice raspuns
rezonabil si explicati ca beneficiile au depdsit costurile. Definiti apoi analiza cost-beneficiu.

Def: Analiza cost-beneficiu este un mod de a decide asupra unei idei de proiect prin aproxi-
marea valorii costurilor si beneficiilor sale si compararea lor. Pentru ca un proiect sa fie

viabil din punct de vedere economic, beneficiile trebuie sa fie mai mari decat costurile de
bani, timp si resurse umane.

Activitate

Anuntati elevii ca in urmatoarele 15 minute trebuie sa realizeze o analiza cost-beneficiu pentru
un tandr antreprenor care vede gunoiul nu ca o problemd, ci ca 0 oportunitate. ititi-le fragmen-
tul de mai jos inainte de a explica requlile activitatii.

Andrei a auzit ca din 12-13 sticle din PET (plastic) se poate obtine suficient material pentru un
tricou si i-a venit o idee de afacere: de vreme ce locuieste intr-un orag mare, ar putea sa colecteze
si vandd aceste material, care se gdseste ... chiar si pe strada!

Andrei nu stie prea multe despre reciclare si va trebui sd faca un mic studiu de piatd. Informatia
este din pdcate incurcata si va avea nevoie de ajutor ca sd se decida.

Impartiti clasa in echipe de maxim 10 elevi, apoi explicati-le ¢ vor primi fiecare cate unul sau mai
multe biletele pe care se afld informatii importante pentru Andrei (pentru a pregati biletelele,
fotocopiati tabelul de mai jos si decupati). Scopul lor este de a aduna aceste informatii si de a
calcula diferenta dintre castigurile si costurile lui Andrei pe 5 ani.

Dacd doriti, puteti organiza aceasta activitate ca un concurs, echipa castigatoare fiind cea care
are afla prima rdspunsul corect.

Pregatiti cate un set de biletele pentru fiecare echipa (fotocopiati in functie de numdrul de echipe
cu care vefi lucra).

Dacd elevii au nevoie de ajutor sau indicatii suplimentare explicatile ca trebuie s calculeze:

1. Costurile de investitie si functionare a afacerii pe 5 ani (rezultat 110 000 RON),
aflate in primele 5 bilete; 4 dintre ele dau valoarea anuald, fiind necesard inmultirea cu 5

2. Venitul pe 5 ani (rezultat 405 000 RON) = pretul/tona x nr de tone pe 5 ani (nu uitafi
¢d Andrei primegte o comanda cu 50% mai mare)

3. Profitul brut (rezultat 295 000 RON )= Venit — Costuri

4. Profitul net (rezultat 247800 RON) = profit brut — taxe (16% din profitul brut)

5. Elevii pot apoi calcula diferenta dintre profitul net si valoarea pe 5 ani a



salariului la care renunta (rezultat 157 800 RON). Este corect si dacd elevii compara
salariul lunar si profitul net impartit la 60 ca o comparatie anuald (adica 5 anix 12
[uni) (rezultat 2630 RON)

Incheiati activitatea verificind rezultatele elevilor si artandu-le pasii. Explicati-le apoi c
exercitiul ilustreaza simplificat modul in care antreprenorii isi dau seama dacd o idee de afacere
va fi profitabila.

Amintiti-le apoi legaturile dintre economie, societate si mediu. Profitabilitatea unei afaceri este
vitald pentru viabilitatea ei: afacerea lui Andrei trebuie sa obtind venituri cel putin egale cu chel-
tuielile pentru a continua reciclarea.

In fine, explicati elevilor ci decizii asemanétoare trebuiesc luate si din punct de vedere social si
al mediului. Acestea vor fi de multe ori mai complicate, fiindcd valoarea castigurilor si pierderilor
de acest gen este mai dificil de stabilit.

Concluzii

Principalele idei ale capitolului sunt:

- Tot ce aruncdm continud sd afecteze economia, mediul si societatea

+ Avem la dispozitie mai multe metode de a administra problema deseurilor, prevenirea si
reducerea lor fiind cele mai bune

« Orice solutie trebuie sd tind cont de echilibrul dintre aspectele sustenabilitati







Activitatea 5
Ecosistemele si valoarea lor
economica

Prezentare generala

Elevii inteleg felul in care ecosistemele indeplinesc functii esentiale de care economia si colec-
tivele umane depind pentru bund-starea si securitatea lor.

Obiective

+ Eleviiinteleg conceptul de servicii naturale ecosistemice si pot aprecia mai bine valoa-
rea lor
«Elevii cunosc cele mai importante servicii naturale eco-sistemice

Pregatire & materiale necesare

Recapitulati activitatea si lista materialelor. Stabiliti metoda optimd de impartire elevilor pe
echipe si faceti modificarile necesare in clasa pentru desfagurarea acestei activitati (comunicati
cu profesorul in aceasta privintd daca sunteti voluntar). Familiarizati-vd cu termenii discutati si
afisati-i intr-un loc vizibil in clasa.

«Manualul profesorului

+ Manualul elevului

Prezentare

Introducere

Explicati-le elevilor ca tema lectiei de astazi este valoarea pe care ecosistemele o au pentru noi i
felul in care sprijina functionarea economiei si a societatii.

Incepeti prin a cere elevilor explice ce este un serviciu si sa dea exemple de servicii de care
beneficiaza in viata lor de zi cu zi. La final, addugati definitiilor lor si pe cea de mai jos, dénd si
cateva exemple.

Un serviciu este un bun economic non-material, de obicei constand intr-un proces/activitate care
faciliteaza accesul indivizilor la diverse beneficii.




Exemple: transportul public, biblioteca, curdtenie publicd, parcul, serviciile telefonice, cinemato-
graful, etc.

Intrebati elevii daca s-au gandit ¢ si natura ne face noud, ca actori sociali si economici, servi-
cii. Spuneti-le elevilor ca vor lucra la studiu de caz despre consecintele economice si sociale are
ignorarii ecosistemelor.

Activitate

Impartiti clasa in grupuri de 4-5 elevi si explicati-le ca sarcina lor este sa analizeze studiul de caz
despre comunitatea din insula Apo. Au la dispozitie 5 minute sa citeascd textul si sd identifice
raspunsuri la intrebarile de mai jos.

Locuitorii satului pescdresc aflat pe insula Apo din Arhipelagul Filipine s-au confrun-
tat, incepdnd cu anii ‘60, cu problemd foarte serioasd pentru comunitatea lor.

Pentru multe decenii, principala zond pentru pescuit, intinsd pdndla aproximativ 500
de metri de insuld, era populatd de recife de corali si foarte productivi din punct de
vedere al pescuitului pentru cei 700 de locuitori ai insulei. Perioada critic a inceput
insd dupa cel de-al Doilea Rézboi Mondial, cand metodelor tradifionale de prindere
a pestelui li s-au addugat cdteva metode intens ddundtoare printre care pescuitul
cu ajutorul dinamitei si al cianurii. Acestea au inceput sd fie folosite si pentru a aco-
peri necesarul de peste pentru o populatie in continud crestere a insulei, dar au creat
totodatd si un cerc vicios.

Metodele distructive au degradat rapid habitatul natural al recifului de corali si can-
titatea de peste disponibild in jurul insulei. Pescarii erau astfel nevoiti s petreacd
mai multe ore in larg la o distantd considerabild de insuld (aprox. 10 km) pentru
a acoperi necesarul de peste, care, la rdndul sdu, se imputina. In plus, intensitatea
folosirii metodelor distructive a crescut in continuare, impinsd de necesitatea de a
prinde mai mult, mai repede.

Solutia acestor probleme a fost gdsitd si aplicatd de cdtre directorul unui institut
marin din arhipelag, care, impreund cu municipalitatea, a realizat in 1985 un sanc-
tuar marin pe o largd porfiune a apelor din jurul insulei Apo. Pescuitul urma sd fie
interzis pentru o perioadd de timp in care cantitatea de peste din zond sd creascd.

Rezultatul a impresionant, populatia piscicold incepdnd sd se regenereze rapid.
(resterea eficientei pescuitului a dus la o constientizare a impactului ecologic si eco-
nomic a diferitelor practici asupra insulei ca si comunitate si a dus la oprirea folosirii
metodelor distructive si la refacerea ecosistemului marin. Deosebit de important,
pescarii nu au mai fost nevoifi sd parcurgd distante foarte lungi pentru a captura
cantitatea doritd.

Dar schimbdrile nu s-au oprit aici. Reinvestirea timpului cdstigat, cdt si reabilitarea



ecosistemului insulei a dus la cresterea turismului in zond, veniturile din aceastd acti-
vitate fiind apoi investite in infrastructura satului si educatie. In acest fel, s-a observat
totodatd o crestere a capacitdtii profesionale a locuitorilor insulei si o imbundtdtire
generald a calitdtii viefii sociale si economice.
«n ce consté problema comunitétii si de ce naturd este?
Rdspuns: Problema este in principal una de mediu si consta in perturbarea capacitdfii
recifului de a regenera populatia piscicola.
« (are este natura cauzelor principale?
Rdspuns: Cauza este una economicd, si anume alegerea unor mijloace de exploatare
nesustenabile ca rdspuns la provocarea cresterii populatiei
« (e legdturi observati intre mediu, economie si societate? (aminititi-le elevilor de
legaturile dintre aceste dimensiuni si incurajati-i sd se gandeasca si la alte consecinte
decdt cele prezentate in text)
Raspuns: Suprasolicitarea capacitdti mediului de a regenera resursele are un impact
economic (scaderea productivitatii, cresterea necesarului de ore muncite pentru a pastra
performanta si implicit, sciderea productivitatii in alte munci, dependenta de o resursa
fragild), social (ex: copiii nu mai merg la scoala pentru a ajuta parintii cu volumul crescut
de muncd)
«(are este viitorul comunitatii in lipsa unei solutii sustenabile?
Raspuns: Dependenta de o resursa in scadere creste intensitatea pescuitului prin mijlo-
ace nesustenabile pind la punctul in care ecosistemul nu mai poate asigura nici o functie
de suport pentru comunitate
« De ce solutia de a pescui mai putin a dat rezultate, desi pescarii aveau nevoie de mai
mult?
Rdspuns: Solutia a redat ecosistemului capacitatea de,,muncd’, micsorand necesarul de
efort depus de pescari
Incurajati elevii sa dea raspunsuri la aceste intrebdri, folosind raspunsurile pentru a explica faptul
¢ problema a constat in faptul ca ecosistemul nu a mai putut asigura un serviciu ecosistemic de
care comunitatea depindea in intregime.

Def: Serviciile naturale ecosistemice sunt acele procese prin care mediul inconjurator pro-
duce resurse si beneficii ca apa curata, cherestea, habitate piscicole; de multe ori, aceste

servicii au un caracter invizibil, deoarece suntem atat de obisnuiti cu ele incat le observam
mai degrabd atunci cand lipsesc.

Explicatii

Cereti elevilor sa dea cat mai multe exemple de astfel de servicii si scrieti-le pe tabla vizibil.
Completati folosind lista urmdtoare unde este nevoie:

+ producerea de bunuri si resurse




« purificarea aerului si a apei

« reducerea secetelor i inundatiilor

« generarea si conservarea solurilor si fertilizarea lor

« detoxifierea si descompunerea unor degeuri

« polenizarea recoltelor si a vegetatiei salbatice

« dispersarea semintelor

« curcuitul natural al nutrientilor

«controlul majoritatii potentialilor daunatori ai recoltelor

« mentinerea biodiversitatii

« protejarea zonelor de coasta de eroziunea cauzata de valuri

« protectie la razele solare ultraviolete

« stabilizare partiald a climei

«moderarea extremelor meteorologice si a impactului acestora

«comfortul general si starea de bine asociata cu frumusetea naturala (care std la baza
multor afaceri turistice)

Intrebati elevii cat cred ei ca valoreaza aceste servicii si cat ne costa sa le accesam.

Acceptati orice raspuns rezonabil. Este posibil ca unii elevi sa spuna ca aceste servicii sunt gra-
tuite. Explicati-le ca de fapt aceste beneficii au un cost de “intretinere” (de exemply, o uzina
care investeste in reducerea chimicalelor din apa industriald deversatd protejeaza capacitatea
ecosistemului de a purifica apa). Atunci cand nu platim, ecosistemele se “defecteaza” si in final

riscdm cheltuieli/pierderi mult mai mari pentru a suplini lipsa serviciilor naturale.

Exemplu: Construirea unei statii de epurare a apei ar fi costat administratia orasului New York
suma de 8 miliarde USD — plus 300 milioane anual — dacd nu ar fi investit 1.6 miliarde in reabili-
tarea ecosistemului mlastinos Catskill.

Stiati cd ...? valoarea anuald a serviciilor ecosistemice este aproximatd la 33
trilioane USD global; prin comparatie, PNB' -ul globaF este de 18 trilioane’.

Concluzii

Recapitulati principalele idei ale lectiei:

« Ecosistemele furnizeaza servicii esentiale pentru comfortul si functionarea economiei i
societatii
« Aceste procese sunt interconectate, asa cd dereglarea unuia le va perturba si pe celelalte,
afectand intrequl i implicit oamenii, afacerile si economia
« Este vital sa investim in mentinerea lor, chiar dacd pot fi accesate aparent gratuit.
Atentie: activitatea din ora urmatoare constd intr-o dezbatere pentru care elevii trebuie sd se
pregateasca din timp!
' Produs national brut - valoarea tuturor bunurilor si serviciilor produse intr-un an in economia unei tari

2PNB global - valoarea tuturor bunurilor si serviciilor produse pe glob intr-un an
31 trilion — 1000 000 000 000



Péstrati 10 minute pentru a anunta tema pentru saptamana viitoare, pentru a imparti echipele
si sarcinile.

Explicati clasei ca incdlzirea globald este un excelent exemplu de dereglare a unui serviciu
ecosistemic foarte important, cu consecinte numeroase si imprevizibile. Activitatea din ora
urmadtoare va fi o dezbatere pe aceasta temd si ei trebuie sd se pregdteascd pentru ea, lucrand
in echipa.

Dezbaterea se va purta intre 3 echipe, care vor sustine afirmatiile:

1. Echipa A: ,Consecintele naturale ale incdlzirii globale vor fi mai grave decét cele sociale
si economice.”

2. Echipa B: ,Consecintele sociale ale incalzirii globale vor fi mai grave decat cele naturale
si economice.”

3. Echipa C: ,Consecintele economice ale incalzirii globale vor fi mai grave decat cele so-
ciale si naturale.”

Echipele trebuie sd prezinte 3 argumente in favoarea afirmatiei i dovezi clare in sprijinul aces-
tora: studii, raporate, articole, date stiintifice, etc, care sa poatd fi verificate (nume, autor, data
publicarii)

La acestea se adauga alte 2 echipe, neutre, pentru moderare/verificare, respectiv jurizare.

Pentru a economisi timp si asigura echipe echilibrate, puteti decide componenta lor dinaintea
orei, anuntandu-le la clasa:

1. Echipele A, B, Cvor fi alcdtuite din 3 — 4 membri
«toti membrii echipei vor lucra la documentare
«  2dintre acestia vor fi vorbitori
« ceilalti 1 — 2 membri vor pregati o argumentare scrisa, de maxim o pagind,
pentru juriu, echipa de moderare si eventual, restul colegilor
2. Echipa de moderatori va fi alcdtuitd din 3 — 6 membri:
+ tofi membrii echipei de moderatori se vor documenta asupra temei incalzirii
globale, pentru a verfica argumentele folosite in dezbatere
- cate 1 -2 dintre acestia se vor specializa in consecinte naturale, sociale res-
pectiv economice
3. Echipa juriului, a carei dimensiune o hotarati in functie de clasa
«  toti membrii echipei juriului se vor documenta asupra temei incalzirii globale,
pentru a putea evalua dezbaterea obiectiv.

Programul de desfasurare al dezbaterii este disponibil in capitolul urmator.







Activitatea 6
Incalzirea globala

Prezentare generala

Elevii dezbat pe tema incdlzirii globale pentru a cunoaste mai bine fenomenul. Elevii inteleg ca
planeta, economia si societatea functioneaza ca sisteme conectate si ca solutiile pentru susten-
abilitate trebuie sd tind cont de aceste legaturi.

Obiective

+ Eleviiinteleg schimbarea climatica siinteleg consecintele de mediu — economie — socie-
tate ale acesteia
« Eleviiinteleg ce presupune o abordare sistemicd a problemelor de sustenabilitate

Pregitire & materiale necesare

Recapitulati modul de desfasurare a dezbaterii si pregatiti materialele necesare. Stabiliti
modificdrile necesare in clasa pentru desfasurarea acestei activitati (comunicati cu profesorul in
aceasta privinta daca sunteti voluntar). Familiarizati-va cu termenii discutati si afisati-i intr-un
loc vizibil in clasa.

«Manualul profesorului

« Manualul elevului

+ Cronometru

« 4Coli A4 cu textul: 2 MINUTE; 1 MINUT; 30 SECUNDE; STOP (pentru semnalizarea timpului)

Prezentare

Introducere

Tncepeti ora explicand rolul echipelor si modul de desfasurare si jurizare al dezbaterii. Amintiti
elevilor cd timpul este foarte important si ca trebuie sd se incadreze in intervalul stabilit. Acordati
echipelor un minut pentru a distribui varianta scrisd a argumentarii.

Desfagurarea dezbaterii

Parcurgeti tofi pagii descrisi mai jos asigurand respectarea timpului. Puteti solicita ajutorul unui
elev, care sd {ind evidenta timpului si sa semnalizeze discret expirarea acestuia.




Ce seintampla Cine Timp

1 Echipa A —vorbitor| | 4min
Echipele prezintd afirmatia, cu minim 3 arqu-
mente in sprijinul ei si dovezi pentru acestea

Echipa B —vorbitor| | 4 min

Echipa C—vorbitor] | 4 min

2 Echipa de moderare adreseaza o intrebare Echipa A Phin
fiecdrei echipe, in special in punctele in care
argumentele sau dovezile lor sunt mai slabe.
Timpul pentru adresarea unei intrebdri este de Echipa B 2min
30 de secunde.
Timpul pentru formularea raspunsului este de Echipa C 2 min
90 de secunde.

3 Echipa C—vorbitor Il | 3 min

Reargumentarea afirmatiilor, folosind
observatiile moderatorilor i eventual oferind | Echipa B —vorbitor Il | 3 min
contraargumente la pozitiile celorlalte echipe

Echipa A —vorbitor Il | 3 min

4 Echipa de jurizare acordd puncte pentru fiecare

S Juriul 2 min
echipd

La final, fiecare membru al juriului va acorda puncte echipelor A, B si C pe criteriile de mai jos.
Pentru stabilirea rezultatului final, se calculeaza media fiecarei echipe.

- argumentare — de la 11a 10 puncte

« dovezi—dela1la5 puncte

« prezentare (stil, exprimare, limbaj non-verbal) — de la 11a 5 puncte
. fair-play—dela1la5 puncte

Explicatii

Argumentele elevilor ar trebui evidentieze ca existd nenumarate legaturi intre economie, so-
cietate si mediu din punct de vedere al incdlzirii globale. Atrageti atentia elevilor asupra aces-
tora. Un exemplu simplu sunt inundatiile care se pot produce: acestea vor afecta recolte i
infrastructurd, incetinind economia; in timp ce distrugerea comunitatilor va deteriora educatia i
sandtatea oamenilor sau chiar accesul lor la apa potabila.

De aceea, in realitate consecintele nu pot fi separate si comparate ca gravitate, deoarece ele se
genereazd reciproc.




Explicati elevilor cd acest lucru se datoreaza faptului cd toate aceste fenomene, actori si procese
alcatuiesc un sistem.

Def: Un sistem este un intreg alcatuit din elemente interconectate care functioneazd ca

un tot unitar.

Totul (de la un simplu creion sau organismul nostru pand la oragele in care traim) functioneaza
sistemic: elementele componente interactioneaza prin intermediul unor procese cu un anumit
rezultat.

Desenati figura de mai jos pe tabld, omitdnd deocamdata liniile punctate, explicand elevilor ca
ilustreaza, simplificat, modul in care incdlzirea globala functioneaza sistemic.

Societate

C* .

Mediu <.~ “-» Economie

Componentele economiei, societatii si ale mediului (de ex: firme, guverne, tehnologii,
comunitdti, idei si valori, atmosfera, calota glaciara) interactioneazd prin intermediului unor
procese (productie, comert, comunicare, efectul de serd), iar incdlzirea globala este un rezultat al
acestui sistem pe care I-am construit pentru a ne asigura un anumit mod de viata.

Spuneti-le elevilor cd o alta trasaturd foarte importantd a sistemelor este cd intotdeauna rezul-
tatul afecteazd, la randul sdu, intregul.

Def: Feed-back-ul este un proces circular, de tip cauza-efect, prin care rezultatul unui

sistem influenteaza, intr-o anumita masura, functionarea acestuia (a sistemului).

Completati diagrama desendnd liniile punctate si explicati-le elevilor ca acestea reprezinta feed-
back-ul in exemplul incalzirii globale.

Functionarea sistemicd a lumii este foarte importanta pentru sustenabilitate.

Pe de-o parte, conexiunile intre elemente si feed-back-ul pot agrava fenomenele negative. in
plus, sistemele construite de om, ca civilizaie, sunt concepute pentru a fi stabile (deci greu de
modificat) si complexe.




Pe de alta parte, functionarea sistemicd este o oportunitate foarte bund de a rezolva problemele
de sustenabilitate, fiindcd analizeaza cauzele acestora si cauta solufii ,inteligente”, pe termen
lung. Acest mod de a rezolva problemele presupune gandire sistemica (cunoscut ca systems
thinking, in englezd), o disciplina specializata, aplicata in guvernare, administrare sau manage-
mentul organizational si care este foarte folositoare pentru sustenabilitate.

Este important ca o solutie, fie personala (pusd in aplicare individual — ex: reciclarea hértiei din
casa) sau structurala (pusa in aplicare de organizatii sau guverne — ex: dezvoltarea unei infra-
structuri de reciclare a hértiei), s tina cont de intregul sistem:

« limitele sistemului
« elementele acestuia
« procesele care le leaga.

Incurajati elevii sa caute mai multe informatii despre systems thinking, din carti sau folosind
Internetul.

Concluzii

Principalele idei ale capitolului sunt:

« Sistemele naturale, sociale si economice alcdtuiesc un sistem complex si sunt alcatuite la
randul lor din sub-sisteme.

« Elementele lor sunt interconectate, direct sau indirect, ceea ce inseamna ca o schimbare
in orice domeniu le va afecta pe celelalte

« Esteimportant sd gandim problemele holistic (tinand cont de intreg), pentru a formula
solutii sustenabile



Activitatea 7
Cele trei fatete ale guvernarii

Prezentare generala

Elevii vor crea o politicd energetica pentru o tard imaginard, cooperand si negociind ca
reprezentanti ai statului (guvernul), organizatiilor civice si sectorului privat. Ei vor incerca sa
indeplineasca obiectivele proprii, negociind si formand coalitii cu alte grupuri pentru a-si intdri
pozitia si influenta rezultatul final. Propunerile privind politica de energie sunt prezentate si un
singur plan este selectionat pentru a deveni politica nationald de energie.

Obiective

Elevii inteleg colaborarea dintre cele 3 componente ale guverndrii — statul (guvernul),
organizatiile civice si sectorul privat

« Elevii vor experimenta procesul de identificare a intereselor comune si de construire de
coalitii cu alte organizatii pentru formularea unor politici

+Elevii vor intelege rolul pe care il joacd guvernul in alte problematici globale

Pregatire & materiale necesare

Parcurgeti simularea de cate ori este nevoie pentru a vd familiariza cu desfdsurarea ei. Afisati
termenii cheie intr-un loc vizibil in clasa. Stabiliti metoda optimd de impdrtire elevilor pe echipe
si faceti modificdrile necesare in clasd pentru desfasurarea acestei activitati (comunicati cu pro-
fesorul in aceasta privintd daca suntefi voluntar).

Asigurati-vd ca ati pregatit toate hand-out-urile necesare, in special Fisa de strategie, care tre-
buie fotocopiata in 8 exemplare.

« Manualul profesorului

«Handout: carduri de pozitie politicd, 1 copie pe clasa

« Handout: Fisa de strategie, 8 copii pe clasa (1 pe grup)

« 8 colide flipchart, markere sau pixuri si creioane colorate (optional)

Prezentare

Introducere

Anuntati elevii cd astdzi vor participa la o simulare care ilustreaza interactiunea complexd dintre
actori sociali si mecanismele pietei si ca primul pas constd in ldmurirea catorva concepte.




5 minute
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Vocabular

Politica — plan de actiune realizat in scopul rezolvarii unei problematici politice
Guvernare — administrarea problemelor unui stat prin exercitarea autoritatii eco-
nomice, politice si administrative. Guvernarea este un proces prin care statul, sectorul
privat si organizitiile civice se implica in problemele comune.

Statul (Guvernul) — cuprinde oficiali alesi, agentii guvernamentale, precum si regulile,
legile si conventiile asociate si politicile guvernamentale la nivel local i national.
Sector privat — Afaceri, companii i profesionisti care fac comert cu produse si servicii
in scopul obtinerii de venituri si profit.

Organizatii civice — Grupuri comunitare si organizatii non-guvernamentale (ONG-uri)
care se implicd in rezolvarea unor probleme ce afecteazd comunitatea

Coalitie — Un grup de indivizi din diferite organizatii, organizat intr-o comunitate ce
actioneaza pentru un scop comun. O coalitie poate avea obiective ce afecteazd indivizi,
grupuri, institutii, comunitatea si politici publice.

Subventie — 0 platd directa (ex: bani) sau indirectd (ex: scutire de taxe) realizata de

guvern cdtre companii sau cetateni pentru a incuraja o initiativa doritd
Explicati aceste definitii elevilor. Daca simtiti cd este nevoie de definitii mai simple, adaptati

informatia.

Activitate

1. impartire pe echipe i pregatire

Grupati elevii in cele 8 echipe de mai jos (numerele sunt orientative). Cafiva dintre ei reprezinta
interesele sectorului privat (afaceri), cafiva diferite organizatii civice si cativa vor reprezenta
statul (guvernul). Rugati fiecare echipd s desemneze un secretar si un reprezentant.

Imprtiti fiecarei echipe cardurile de pozitie, cate un flipchart si markere.

Statul (Guvernul)

Presedinte:
Profesor

Organizatii civice

Prietenii Mediului:
3-4 elevi

Sectorul Privat

Industria carbunelui:
3-4 elevi

Ministerul pentru Protectia
Mediului:
2 elevi

Cetdteni pentru cresterea
economicd:
3-4 elevi

Industria energiei nucleare:
3-4 elevi

Ministerul Energiei:
2 elevi

Asociatia Proprietarilor de
Imobile din Zona Rurala:
3-4 elevi

Industria energiei eoliene:
3-4elevi
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2. Introducere si explicatii

Intrati in rolul dumneavoastra de pregedinte al tarii si incepeti s cititi urmdtoarea declaratie: 5 minute

,Vamultumesc pentru cd ati venit la aceastd intalnire importanta. Asa cum poate ati congtientizat

deja, populatia si economia statului Loma cresc rapid. Am decis ca avem nevoie de un plan care

sa asigure provizii sigure de energie pentru a sustine cresterea. Am invitat reprezentanti ai

organizatiilor civice si ai sectorului privat pentru a participa in planificarea procesului impreuna

cu Ministerul Protectiei Mediului si Ministerul Energiei. Sper ca planul final pe care il voi alege va

avea in vedere necesitatea statului Loma de a define energie din abundentd, precum si temerile

legate de mediu i calitatea viefii. Obiectivul vostru de astdzi este sa imi recomandati un plan de

energie pentru tara noastrd. Voi da mai multd atentie unui plan care include cel mai mare numdr

de interese si puncte de vedere.”

Propunerea fiecdrui grup trebuie sa raspunda la intrebarile de mai jos. Scrieti pe tabla intrebarile
de mai jos, care reprezinta problematicile asupra carora se va lua o decizie.

« (um va fi produsa energia?

« Unde se vor afla locatiile de facilitare a energiei?

« (e artrebui pentru aimpiedica poluarea provocata de sursele de energie?
+ Cum vor fi platiti furnizorii de energie?

Cardurile contin pozitia echipei referitoare la fiecare dintre problematici. Cu toate astea, se
poate ajunge la un compromis in timpul negocierilor pentru a produce un plan de energie cu o
sustinere larga.

Impartiti si parcurgeti Fisa de strategie (1 pe echipa). Spuneti studentilor ca aceasta va fi
folosita pentru a-i ajuta sa-si formeze strategiile si sa-si identifice potentialii aliati, obstacolele
si punctele de negociere. Oferiti echipelor aproximativ 10 minute pentru a completa fisa. Ajutati
echipele care intdmpind dificultati.

3. Formarea coalitiilor si negocierea 10 minute

Apoi, spuneti studentilor ca au 10 minute pentru a forma coalitii cu alte echipe care accepta sd
redactateze un plan impreund, si sa negocieze asupra celor 4 problematici necesare in planul
de energie. Reamintiti-le ca planurile care au sustinere din partea mai multor echipe vor avea
mai multd atentie din partea dumneavoastra, in special planurile care includ o gama largd de
interese, nu numai ale unei singure coalitii. Echipele nu pot discuta direct cu dumneavoastrd in
timpul negocierilor, dar isi pot discuta ideile cu cele 2 Ministere.

Asigurati-vd ca elevii participa si interactioneaza cu alte grupuri pentru a negocia si forma coalifii.
Incurajati studentii sa discute si cu echipele care aparent nu ar putea fi parteneri si s gaseasc
1-2 probleme asupra carora pot cadea de acord. Incurajati elevii din ministere s& participe la
negocieri si sd isi facd la randul lor auzite interesele. Nu permiteti echipelor de lobby sd discute cu
dumneavoastra direct in timpul exercitiului. Spuneti-le sd discute cu oficialii din ministere.




Dupa 7-8 minute de lainceperea exercitiului, anuntati ca veti tine o sedinta de cabinet cu memb-
rii celor 2 ministere. Dacd este vreo informatie pe care echipele ar dori-o transmisd Presedintelui,

acestea trebuie sd fi ingtiinteze cat mai curdnd pe ministri.

Chemati elevii care fac parte din cele 2 ministere, in timp ce echipele continud negocierea in
timpul discutiilor pe care le veti avea. intalniti-vi cu echipele ministeriale pentru 1-2 minute si
luati notite cu aspectele discutiilor avute cu restul echipelor, precum si opiniile lor pe care echipe
le considera pozitive. Veti lua aceasta in considerare cand veti lua decizia cu privire la politica
finala la sfarsitul exercitiului.

Atrageti atentia tuturor studentilor sa se adune in coalitiile formate sau sa revind in echipa
initiald dacd nu au format coalitii. Dacd o echipa este membrul a mai multor coalitii, rugati-i sa
isi imparta membyii in fiecare coalitie.

4, Finalizarea propunerilor

Spuneti coalitiilor (noile grupuri formate) ca au acum 5 minute pentru a-si finaliza planul si pen-
tru a completa raspunsul la punctul 5 din Figa de strategie.

5. Prezentare

Rugati reprezentantul fiecarei coalitii sa prezinte planul, descriind propunerile cu privire la cele 4
problematici. In timpul prezentarii vefi putea intreba echipele urmadtoarele intrebari:

« (are ar putea fi cateva dintre efectele secundare negative ale planului (ex: poluarea,
costurile ridicate de consum)

« Este acest plan accesibil financiar?

« Este acest plan sustenabil?

Dupa prezentdrile din partea tuturor coalitiilor, alegeti planul care va fi trimis legislativului si
precizati argumentele care au stat in spatele alegerii. Urmdtoarele pot fi motive pentru alegerea
unuia dintre planuri, si vor asigura si o buna dezbatere dupa aceea:

« Planul are cea mai mare sustinere

« Planul pare cel mai durabil in timp

« Planul poate fiimplementat cel mai rapid in timp si este necostisitor
« Planul este recomandat de oficialii ministeriali.

Concluzii

Incheiati activitatea explorand experienta simularii prin urmétoarele intrebari:

« At fost mutumiti cu decizia finald care a fost luata? De ce / De ce nu?

« (Care parte a populatiei statului Loma va beneficia in urma acestei politici? Care nu va
beneficia?

« At simit cd opiniile altor echipe au fost ascultate mai mult decét ale voastre?

« At ajuns sa discutati cu echipe despre care credeati initial ca nu aveti nimic in comun?



(are dintre cele 4 problematici/intrebari au fost cele mai importante pentru voi? De ce?
(redeti cd procedura prin care ati trecut reflecta corect modul in care politicile sunt cre-
ate in prezent? De ce (nu)?

Ati ajuns in situatia in care ati compromis serios interesele proprii pentru a nu fi eliminat
din coalitie? Au fost unii membri ai grupului vostru mult mai inclinati sa faca aceste
compromisuri decat altii? Cum afi rezolvat diferentele din interiorul echipei?

(are ar putea fi cateva din consecintele unei politici create fdra contributia sectorului
privat sau a organizatiei civice?

(e credeti cd ar putea face grupurile de interese pentru a influenta politicile de energie
dacd sunt eliminate din procesul oficial de planificare (ex: sa dea in judecata, sa discute
cu media, sa organizeze proteste/manifestatii)?

Simtiti ca reprezentantii politici din realitate vd reprezinta interesele? De ce (nu)?
(e credeti cd puteti face pentru ca interesele voastre sd fie auzite de catre factorii legis-
lativi?

ECO

NOMIA







Activitatea 8
Piata, pretul si sustenabilitatea

Prezentare generala

Elevii discuta despre diferentele intre instrumente administrative si economice de a produce sus-
tenabilitatea si asista la o demonstratie a functionarii al taxelor verzi.

Obiective

+ Eleviiinteleg rolul pietei ca sistem de decizii de alocare, cat si importanta prefurilor pen-
tru sustenabilitate

« Elevii inteleg efectul diminudrii utilitatii marginale asupra cererii si ofertei

+ Elevii inteleg externalitatile si motivul producerii lor, cat si importanta internalizdrii

Pregitire & materiale necesare

Recapitulati activitatea si lista materialelor. Stabiliti metoda optimd de impartire elevilor pe
echipe si faceti modificarile necesare in clasd pentru desfagurarea acestei activitati (comunicati
cu profesorul in aceasta privintd daca sunteti voluntar). Familiarizati-vd cu termenii discutati si
afisati-i intr-un loc vizibil in clasa.

«Manualul profesorului

« Manualul elevului

Prezentare

Intrebati elevii cine ar trebui sd ia deciziile importante pentru sustenabilitate. Dati-le apoi
urmatoarele doua exemple:

Ministerul de mediu al unei tdri in curs de dezvoltare se confruntd cu defrisdri ex-
tinse ale padurilor. Situatia este dezastruoasd, asa cd statul hotdrdste sd intervind
printr-o lege strictd care prescrie cine, cum, cdt si de unde poate tdia copaci. Noile
reglementdri sunt puse in aplicare de un departament specializat al agentiei de me-
diu, cu sarcina de a verifica si pedepsi incdlcdrile.

0 companie de exploatare forestierd decide sd adopte tehnici sustenabile de recoltare,
pentru a permite regenerea sursei materiilor prime. Aceste schimbri vor creste cos-
turile, dar compania sperd i va putea rdmdne profitabild comercializand cheres-
teaua ca un produs premium’, protejdnd in acelasi timp resursele pe termen lung.

" Un produs premium este un produs care, datoritd calitatii sau renumelui foarte bune , poate fi vandut la
un pret mai mare decat altele de acelasi fel




De aceea, compania semneazd un acord cu o organizatie internationald care verificd
sustenabilitatea metodelor noi si acordd un certificat de calitate recunoscut.

(are sunt actorii care iau deciziile in cele doud cazuri? Ce mecanisme sunt folosite in incercarea
de a obtine rezultate mai sustenabile? In primul caz statul foloseste mecanisme legale, coercitive
(care obliga), iar in cel de-al doilea, mecanismele pietei oferd companiei un stimulent pentru a
deveni sustenabila.

Tnainte de a continua, asigurati-vi i elevii inteleg ce este piata.

Def: Piata este un sistem economic, social si legislativ care permite vanzatorilor si

cumparatorilor sa facd schimb de bunuri, servicii si informatii.

Explicati elevilor cd atat piata, cat si statul sunt mecanisme de decizie asupra alocdrii resurselor
(adicd hotardsc ce trebuie facut, cu ce resurse si cine beneficiaza de acestea). Cereti-le sd
gdseascd avantaje si dezavantaje ale celor doud din punct de vedere al sustenabilitatii, notdnd
raspunsurile pe tabld.

Statul, pentru a lua o decizie, investeste mult timp si resurse pentru informatiile necesare,
pentru dezbaterile prelungite si solutiile care de obicei sunt foarte complexe. Pe de altd parte,
dacd actorii au de castigat din luarea unor decizii nesustenabile, statul joacd un rol important in
disciplinarea lor. Statul este important si pentru a proteja actorii sau elementele cdrora piata nu
le alocd o valoare economica.

Prin comparatie, piata se bazeazd pe o multitudine de decizii implementate de actori interesati
in economisirea resurselor proprii. Asadar, piata poate fi eficientd, deoarece indivizii sunt flexi-
bili, pot cunoagte problemele mai indeaproape si sunt motivati sa obtind rezultate cu costuri cat
mai mici. Pe de altd parte, pietele pot esua, mai ales cand actorii nu au informatiile sau stimu-
lentele potrivite.

Un foarte bun exemplu de stimulent este utilitatea marginald — adica in ce masurd ne va fi folosi-
toare incd o vacantd la mare pe langa cele de pand acum, incd o bluza rosie sau inca un sandvis.

Def: Utilitatea marginald a unui bun sau serviciu reprezintd utilitatea obtinutd din con-

sumul unei unitati aditionale din acel bun sau serviciu.

Explicati elevilor cd una dintre cele mai importante requli ale economiei este legea diminuarii
utilitatii marginale.

Def: Legea diminudrii utilitatii marginale sustine ca fiecare unitate aditionala dintr-un
produs sau serviciu aduce o utilitate scazutd fatd de cea a unitdtii consumate anterior.

Cu alte cuvinte, cu cat folosim un bun mai mult, cu atat suntem mai pufin interesati sa-I
cumpdram din nou. Pentru cei care vand pe o piatd concurentiald, asta inseamna cd trebuie sa
mentina prefurile scazute, pentru a vinde cat mai mult.



Scrieti pe tabld formula de maijos siintrebati-i pe elevi cum pot fi preturile scazute de producdtori
dacd ei vor sa pastreze profitul neschimbat. Optiunea evidenta este reducerea costurilor.

Pretul unitar al unui produs = profit brut unitar + costuri unitare

Explicati-le elevilor ca reducerea costurilor este importantd pentru sustenabilitate datorita mod-
ului in care se realizeaza. In esentd, un producator are 3 optiuni disponibile:

- Eficientizare — un management mai bun al resurselor, investitii in tehnologii eficiente
« Economii de scara — costuri ca marketing-ul, publicitatea, salariile managementului
raman neschimbate chiar dacd productia creste; astfel, costul fiecarei unitati din produs
va fi mai mic cand productia creste, chiar dacd fabrica va cheltui mai mult cu materia
prima
« Externalizare — o parte din costurile implicite productiei si comercializdrii sunt,arun-
cate” asupra unor actori exteriori lantului de distributie
Intrebati-i pe elevi care este cea mai sustenabila dintre optiuni — eficientizarea in acest caz
— atrdgandu-le atentia asupra externalizarii. Prezentati-le definitia de mai jos, explicindu-le ca
externalitatile reprezintd un esec al pietei, adicd o situatie cand mecanismele pietei nu reugesc
cd asigure o distributie eficientd, optimd, a resurselor.

Def: Externalitatea este efectul unei decizii economice asupra unei parti care nu este

implicata direct in acea tranzactie economicd si poate nu afecta rezultatul ei.

Cel mai bun exemplu de externalitate este poluarea: producatorul decide sa nu investeasca in
tehnologie curatd, pentru a diminua costurile; in schimb, acestea sunt suportate de oamenii din
comunitafi si de mediu.

Amintiti-le elevilor de serviciile ecosistemice si felul in care afacerile folosesc aceste procese pen-
tru a-si reduce costurile prin intermediul lor.

Asadar costul total al producerii unui bun sau serviciu se numegte si cost social si include cos-
turile specifice productiei si comercializarii (costul privat), cat si impactul asupra comunitdtilor
si mediului:

Externalizarea = Costul social - Costul privat

Activitate

Spuneti-le elevilor ca in continuare vor incerca sd rezolve o astfel de problema, folosind o gandire
economicd.

O uzina textild produce fibra, avand costuri private ca materia primd, mana de lucru i intretinerea
maginilor. Pentru indlbirea fibrelor naturale, uzina foloseste un amestec de clor cu apa din raul
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din apropiere. Acest amestec este apoi deversat in rau fara a fi epurat si, desi poluarea cu clor nu
afecteaza fabrica in mod direct, pentru o afacere piscicold din aval este o problemd grava.

Uzina produce un maxim de 8 baloturi pe ord, pe care le vinde la un pret de 20 RON. Orice balot
produs in plus pe ora cere eforturi mai costisitoare, si conducerea fabricii este mulfumita cu acest
nivel al productiei: veniturile de 160 RON incasate pe 8 baloturi depdsesc cheltuielile de 104 RON
cu un profit de 54 RON.

Din punctul de vedere al crescdtoriei de peste insd, calitatea apei este o problema: fie cd accepta
pierderea unei cantitati din productie, fie cd instaleaza filtre proprii, aceasta afacere suporta
costurile externalizate de uzina. Productia de peste este afectata de fiecare balot textil in plus,
deoarece cantitatea de clor deversata este direct proportionala.

Cereti elevilor sa lucreze la acest exercitiu in grupuri de cate 4. Doi vor reprezenta conducerea
pescariei, iar ceilalti doi colegi joaca rolul conducerii uzinei de textile. Obiectivul fiecdrei echipe
de negociere este de a gasi o solutie care sd ii permitd obtinerea aceluiasi profit ca pana acum.

Unitate textild produsa Pret (PM M (M
1 20 6 2 8
2 20 8 3 11
3 20 10 4 14
4 20 12 5 17
5 20 14 6 20
6 20 16 7 PE]
7 20 18 8 26
8 20 20 9 29
9 20 2 10 32
10 20 24 11 35

CPM — cost privat marginal, costul suportat de fabrica pentru fiecare balot aditional
CXM — cost extern marginal, reprezentand valoarea pierderii piscicole cauzatd de dever-
sarea produsa in urma producerii fiecarui balot

(SM = CPM + (XM - costul social marginal este costul real, din punct de vedere al
societatii, al fiecdrui balot produs

Acordati elevilor 5 — 10 minute de discutie si verificati daca sunt echipe care au gasit o solufie.
Permitefi-le sa prezinte propunerile bune, ascultati raspunsurile lor si explicati-le ¢d, pentru a
elimina sau diminua astfel de efecte nefaste, economistii au cdutat sd eficientizeze piata prin
internalizarea costurilor.



Def: Internalizarea presupune utilizarea mecanismelor pietei pentru reflectarea cat mai

completa a costului social in pretul final platit de consumator.

Cu alte cuvinte, atat poluatorii, cat si noi, ca si consumatori care alegem sa cumpdram un produs
Cu costuri pentru mediu sau comunitati, trebuie s pldtim pagubele produse.

0 metoda de internalizare este aplicarea unei taxe ,verzi” pe productia poluantd. Intrebati elevii
care ar trebui sa fie valoarea acestei taxe. Raspunsul: egald cu costurile externe, suportate de
afacerea piscicola. In aceste conditii, costul privat marginal ar fi egal cu cel social.

Tn acest moment, producatorul are doua optiuni:

a) sa produca numai 5 baloturi pe ora (mai mult nu ar mai fi rentabil la noul cost); canti-
tatea de clor deversata scade, si pagubele piscicole ale fermei scazand cu 78 RON

b) sa investeascd in tehnologii mai curate, pentru ca valoarea externalizdrii si implicit a
taxei sa scadd la minim, permitand o productie crescutd in continuare

Oricare dintre variante duce la internalizarea costurilor. De asemenea, dacd uzina vrea s mentind
profiturile totale, poate sd creasca preful produsului. Pe o piatd concurentiala, cénd si celelalte
uzine textile se supun aceleiasi legislafii, au de castigat cele mai eficiente: cele care obtin cea mai
mare reducere a poludrii cu cele mai mici costuri.

Foarte important, mecanismele pietei si deciziile actorilor realizeazd acest lucru. Statul joaca un
rol important — decide nivelul taxelor si asigura colectarea lor — dar nu intervine direct pentru a
mentine 0 anumit limitd poluarii. In loc de a rezolva problemele direct, statul garanteaza cadrul
legal, proprietatea privatd i functionarea optima a pietei — care sunt esentiale pentru rezolvarea
problemelor de sustenabilitate in mod eficient.

Concluzii

Principalele idei ale capitolului sunt:

« Piata si statul sunt doua mecanisme importante de alocare a resurselor, fiecare avand
avantaje si dezavantaje din punct de vedere al sustenabilitatii

« Reducerea costurilor este obligatorie pe o piatd concurentiald si poate sprijini susten-
abilitatea prin eficientd, sau o afecteaza prin externalitati

+ Cea mai bund metodad de a sustenabiliza pietele este internalizdrea

«Statul joacd un rol important in sprijinirea eficientei si sustenabilitatii pietelor







Activitatea 9
Piata permiselor de poluare

Prezentare generala

Elevii lucreaza in 6 echipe, fiecare reprezentand un agent economic. In aceast calitate ei vor lua
decizii de management a calitatii mediului in functie de conditiile pietei si regulile sistemului de
credite de poluare in care evolueaza.

Obiective

« Elevii inteleg felul in care piata creditelor (cunoscute si ca permise) transferabile poate
reduce poluarea
« Eleviiinteleg modul in care mecanismele pietei pot sprijini sustenabilitatea

Pregatire & materiale necesare

Parcurgeti simularea de céte ori este nevoie pentru a va familiariza cu desfagurarea ei. Afisati
termenii cheie intr-un loc vizibil in clasa. Stabiliti metoda optima de impartire elevilor pe echipe
si faceti modificdrile necesare in clasa pentru desfasurarea acestei activitati (comunicati cu pro-
fesorul in aceasta privinta daca sunteti voluntar). Asigurati-va ca ati multiplicat si pregdtit toate
hand-out-urile necesare.

«Manualul profesorului

- Caietul elevului

« Jocul permiselor — Descriere X 6 exemplare

« Jocul permiselor — Fisd de lucru — Echipa 1,2,3,4,55i6

Prezentare

Introducere

Explicati elevilor cd un sistem de permise de poluare comercializabile reprezintd unul din mo-
durile de a folosi mecanismele pietei pentru a imbundtati calitatea mediului. Acest sistem este
foarte bun atunci cand se cunoaste exact mdsura in care poluarea trebuie redusa, dar capacitatea
si dorinta poluatorilor de a face acest lucru variaza de la afacere la afacere si intre centrale.




Un astfel de sistem functioneaza astfel:

1. Guvernul sau altd autoritate stabilieste o limitd maximd pentru cantitatea emisd dintr-
un poluant pe o anumita duratd, de obicei 1an.

2. Totalul se imparte intre fabricile care emit poluantul respectiv. Acestea primesc per-
mise, cunoscute si sub denumirea de credite, prin care li se alocd dreptul o de a emite o
anumita cantitate din totalul stabilit.

3. Tn activitatea lor, companiile care emit mai putin decét li s-a acordat, pot:

«  pastra permisele neutilizate pentru viitor sau
« le potvinde firmelor care nu pot reduce cantitatea de poluare

(u alte cuvinte, companiile comercializeaza dreptul de a polua mai mult, iar cei care nu au aco-
perire in permise pentru cantitatea de poluare emisd, platesc penalizari pentru fiecare unitate
“ilegald’, ca in exemplul urmadtor.

Doud fabrici primesc dreptul de a emite 100 tone de dioxid de carbon pe durata anului
2008. Una dintre ele investeste 10 000 RON intr-o tehnologie mai eficientd si reuseste
sd emitd 80 tone total, avdnd optiunea de a pdstra cele 2 de permise rdmase pentru o
eventuald crestere a activitatii, sau de a vinde, pentru a acoperi costurile investitiei.

(ea de-a doua fabrici nu implementeazd mdsurile necesare, emitdnd 130 tone in
total. Pentru cele 30 de tone fard acoperire, ar trebui sd pldteascd penalizdri de 30
000 RON. In cele din urmd, cumpdirdi permise pentru 20 de tone de la prima fabrici
pentru 15 000 RON, si pldteste 10 000 penalizare pentru restul de 10. Prima uzind
si-a acoperit astfel costurile investitiei, obtindnd chiar profit, in timp ce cantitatea
totald emisd a scdzut fatd de anul precedent, cdnd, fdrd eforturi de limitare, cele 2
eliberaserd 250 tone de poluant.

Tn felul acesta, agentii economici care pot si isi doresc sa investeasca intr-o calitate a mediului
mai buna sunt motivati prin mecanisme specifice pietei, cum este comertul. Cea mai cunoscutd
aplicare a acestei solutii, in prezent, este limitarea emisiilor de gaze cu efect de serd, prin sisteme
ca Protocolul de la Kyoto sau European Union Emission Trading Scheme.

Activitate

Impartiti clasa in 6 grupuri si distribuiti fisele “Jocul permiselor”si Fisa echipei 1, 2, 3, etc (fiecare
fisd a echipei diferd). Acordati-le 2 minute pentru a citi materialele.

Parcurgeti cu elevii regulile simuldrii, prezentate in Jocul permiselor - Descriere

Asigurati-va cd elevii infeleg conceptele si regulile prezentate pand acum si raspundeti la orice
intrebdri ar mai avea inainte de a incepe.




Runda 1
Cereti echipelor sa raspunda la intrebarile 1, 2 5i 3 pe fiecare fisa de lucru. Dupd comple-
tarea acestora, fiecare echipa va trebui sa ia 3 decizii:

« Dacd vor cumpdra sau vinde permise de poluare
« Dacd vor plati costurile unor tehnologii de reducere a poludrii
« Dacd vor economisi permise sau pléti penalizdri

Amintiti-le elevilor ca tehnologiile de reducere sunt permanente, “transferandu-se” de la
an la an. Numdrati permisele disponibile de la fiecare grup. Acordati echipelor interesate
2 minute pentru a da raspunsul la intrebarea 4 (investitie in tehnologii de reducere) si
recalculati numarul de permise disponibile

Permiteti apoi echipelor interesate de vanzarea/cumpdrarea permiselor sa negocieze
pretul si cada de acord asupra cantitafii.

Apoi, echipele vor completa restul intrebarilor.

(at costa un permis dacd sunt vandute sau cumparate? De ce?

Runda 2

In al doilea an fiecare grup va primi din nou 10 permise. Repetati pasii din anul ante-
rior, asigurandu-va ca elevii iau in calcul permisele economisite si unitatile de tehnologie
achizitionate.

S-a schimbat pretul unui permis? De ce?

Runda3

Pentru runda a treia, fiecare echipd primeste doar 8 permise. Asigurati-va cd elevii nu se
agteaptd la aceasta schimbare. Repetati pasii pe fisa de lucru. Tnregistrati schimbirile in
pretul permiselor, modul de achizitionare al tehnologiilor, amenzile pldtite si permisele
economisite.

S-a schimbat pretul unui permis? De ce?

Runda 4

Pentru anul al patrulea distribuiti 11 permise pentru fiecare grup. Inregistrati schimbarile
€a mai sus.

Runda 5

In ultimul an reveniti la 10 permise pe echipa. Inregistrati schimbarile si determinati
castigdtorul calculand:

suma detinutd in valoarea permiselor . investitie in
= amenzi

TOTAL P . - - .
urma véanzarilor economisite tehnologie




Incurajati elevii la discutie prin intrebari: cine s-a descurcat cel mai bine si de ce? La incepu-
tul jocului, echipa 5 era in cea mai buna pozitie. Si-au pdstrat avantajul pana la sfarsit? Prin
comparatie, cum s-a descurcat grupul 47 Comparati i grupurile 15i 2 care au inceput la egalitate.
S-a descurcat vreuna dintre aceste 2 echipe mai bine? De ce?

Continuati cu o discutie asupra utilitdtii sistemelor de schimb cu permise de poluare, in special
din punct de vedere al capacitatii de a motiva poluatorii sa investeasca in tehnologii de reducere/
prevenire. Atragefi-le atentia asupra faptului cd numarul de permise distribuite in prima runda
erau mai putine decat numarul total de emisii.

Intrebati elevii de ce considera ca amenzile trebuie luate in considerare de la inceputul jocu-
lui. Raspunsul este faptul ca valoarea amenzii trebuie sd fie echilibrata: suficient de mare incat
firmele sa prefere reducerea poluarii, dar nu atét incét sa le afecteze grav functionarea.

Tn limita timpului disponibil, puteti cere elevilor sa discute in cadrul echipelor avantaje si deza-
vantaje ale acestei metode, cét si alternative. Acordati-le 5 — 10 minute in echipd si 10 minute
pentru discutie cu toatd clasa.

Concluzii

Recapitulati principalele idei ale capitolului:

« (e sunt sistemele de permise de poluare si cum functioneaza ele

« Avantajele sistemelor de permise sunt flexibilitatea (permit reducerea poludrii acolo
unde se poate si unde este rentabil, fdrd a afecta negativ agentii care ar avea costuri
de internalizare mai mari), eficienta (sistemul foloseste resursele si viteza de reactie a
actorilor pietei, fard a se baza in totalitate pe fonduri publice si decizii administrative) si
impactul (aplicate corect, sistemele de permise au dat rezultate foarte bune; cel mai bun
exemplu il constituie reducerea drastica in SUA a emisiilor de dioxid de sulf, principalul
cauzator al ploilor acide)

« Dezavantajele sistemelor de permise sunt lipsa unor efecte transformative (amelioreaza
efectele modului modern de a produce si consuma, fard a produce schimbari in cau-
zele sistemice), dificultatea de a seta o limitd adecvatd pentru poluare (pe de-o parte
datoritd informatiilor costisitoare, pe de altd parte datoritd presiunii exercitate de
afaceri) si complexitatea solutiei (care implicd decizii guvernamentale, monitorizare si
sanctionare, dezvoltarea unor platforme specializate de tranzactionare si stabilirea unor
reguli pentru functionarea lor, etc.).



Activitatea 10

Comunitati sustenabile

Prezentare generala

Elevii inteleg ce contribuie la dezvoltarea unei comunitati sau la degradarea ei si fac legatura
intre diferite fenomene specifice unor comunitati. Elevii devin congtienti de rolul pe care pot sl
joace in guvernarea comunitatilor lor.

Obiective

« Eleviiinteleg problemele specifice comunitatii si legdturile dintre ele
« Eleviiinteleg modul in care pot avea un impact pozitiv asupra comunitatii

Pregatire & materiale necesare

Recapitulati activitatea si lista materialelor. Stabiliti metoda optimd de impartire elevilor pe
echipe si faceti modificarile necesare in clasa pentru desfagurarea acestei activitati (comunicati
cu profesorul in aceasta privintd daca sunteti voluntar). Familiarizati-vd cu termenii discutati si
afisati-i intr-un loc vizibil in clasa.

«Manualul profesorului

+ Manualul elevului

« Optional: 7 coli flipchart si markere

Prezentare

Introducere

Incepeti ora explicandu-le elevilor ¢ astazi vor afla mai multe despre ce presupune dezvoltarea
unei comunitati. Cereti elevilor sd defineascd o comunitate. Acceptati raspunsurile rezonabile i
concluzionati cu definitia de mai jos:

Def: 0 comunitate reprezinta un grup de oameni uniti prin mediul pe care il ocupa si un
sentiment variabil de apartenenta.

Explicati elevilor cd o comunitate este un sistem — adica un intreg format din elemente diverse
— i cd starea ei depinde de mai multi factori. Precizafi ca in continuare veti prezenta 7 astfel de
factori, folositi pentru a evalua starea unei comuitdti. Notati termenii pe tabla explicand apoi pe
rand ce inseamnd.




o~

t L4

10 minute

(

L4

Nivelul veniturilor arata in ce masura membrii unei comunitéti dispun de resursele materiale
necesare unui trai decent.

4

Rata gomajului reprezintd cati oameni sunt activi pe piata oficiald a muncii; munca la,,negru’
poate fi de asemenea o problemd pentru comunitdti, fiindca nu platesc taxe si indivizii nu pot
benefica de protectia drepturilor lor sau de asigurare medicald.

Sanatatea aratd cati dintre membrii comunitdtii au nevoie de ingrijire costisitoare ca timp si
bani si cati dintre ei nu pot fi activi piata muncii.

Educatia si abilitatile reflecta nivelul de pregdtire al membrilor unei comunitati; acesta este
foarte important pentru piata fortei de munca si contribuie la masura in care indivizii isi pot
asigura un venit.

(alitatea mediului consta pe de-o parte in calitatea mediului natural (gradul de curdtenie
al aerului, apei, solului, etc) si este influentatd de starea generala a comunitdtii prin faptul ca
zonele mai sdrace vor atrage industriile ,murdare”; pe de alta parte, calitatea mediului artificial,
construit, afecteazd la randul sau celelalte dimensiuni prin faptul cd mizeria, gdldgia, clddirile
dezafectate si structurile nedorite scad valoarea zonelor, gonesc populatia cu venituri peste me-
die si afacerile locale, generdnd chiar si criminalitate sau probleme de sanatate.

Accesibilitatea serviciilor aratd cat de usor pot membrii unor comunitéti sa beneficieze de
atentia unui medic, de pompieri si politie, de scoli i alte servicii asemandtoare; daca acestea se
afla la distanta sau sunt slab reprezentate, sustenabilitatea comunitatii are de suferit.

Criminalitatea reprezintd orice amenintare vizavi de securitatea membrilor unei comunitati si
a bunurilor acestora; criminalitatea crescutd este rezultatul interactiunii intre multi dintre facto-
rii de mai sus si scade foarte mult sustenabilitatea si prosperitatea unei comunitati.

Intrebati elevii daca au nelamuriri in legitura cu vreunul dintre termeni si raspundeti la
intrebarile lor. Aduce-ti-le aminte de cele 3 dimensiuni ale sustenabilitatii si intrebati-i daca fac-
torii prezentafi reflecta legatura dintre acestea. Anuntati-i apoi cd in cele ce urmeazd vor face un
exercitiu pentru a explora aceste legaturi.

Activitate

Cere-ti-le elevilor sa citeascd studiul de caz Grddinile comunitare din New York. Ei trebuie sa
identifice exemple ale felului in care factorii de mai sus se manifesta si influenteazd reciproc.

Gradinile comunitare din New York

(riza financiard prin care a trecut orasul New York in anii ‘60 a fost cauza principald
pentru situatia deplorabild a cartierului Bowery, ca si a multor altora din metropola
americand. Reducerea serviciilor (ex: protectia politiei si a pompierilor) au condus la
deteriorarea infrastructurii si a nivelului de securitate din cartierele afectate, precum
si cresterea cantitdtii de gunoi stradal, a activitdtii criminale, toate acestea find cauza
stdrii deplorabile a cladirilor, strdzilor si spatiilor verzi din cartierele respective.



Solutia a venit in anii ‘70 din partea pictoritei Liz Christy care a reamenajat cu aju-
torul a cdtorva prieteni spatiul liber de ldngd locuinta sa din cartierul Bowery, reusind
in 3 luni s creeze gradina comunald Bowery Houston. Spatiul amenajat nu numai
Cd a atras atentia vecinilor usor sceptici la inceput, dar a avut si un efect foarte rapid,
grddina devenind atdt centrul social al comunitdtii, cdt si mica fermd a cartierului.

Modelul de succes a fost preluat si de alte cariere care au avut de luptat la randul lor
cu mormanele de gunoi sau cu insecuritatea publicd, impotriva cdrora construirea si
amenajarea grédinilor publice a fost solutia de succes. Imbundtdtirea calittii viefii
in respectivele cartiere a dus implicit la cresterea numdrului de locatari, ceea ce a con-
tribuit la taxele colectate si investite in restaurarea cartierelor, inclusiv a scolilor si in-
frastructurii sanitare. Investifiile au vizat in special serviciile publice si private, toate
acestea contribuind la calitatea si renumele fiecdruia dintre cartiere, fapt care a atras
afaceri in cdutarea unor noi clienti, aducdnd implicit noi locuri de muncd locale.

Modelul a capatat amploare in 1978, cdnd a fost initiat un program prin care
actiunile similare erau ajutate cu plante, unelte si sfaturi de cdtre autoritdtile locale.
Recunoasterea proiectului a ajuns asa de mare incdt echipe din China si Suedia sunt
interesate sd invefe din experiena new-yorkezd in construirea grddinilor comunale.

Acordati-le timp de lucru aproximativ 5 minute, pe care il veti folosi pentru a desena pe tabla
tabelul de mai jos, ca exemplu pentru partea de lucru in echipd. Invitati clasa la o discutie pe baza
sarcinii lor. Ce factori au identificat in text? Cum se manifestau? Puneti accent pe relatiile dintre
acestea: de exemplu, in textul citat, gradinile comunitare au atras investirea mai multor fonduri
in servicii locale prin cresterea valorii cartierului.

Activitate

Impértiti elevii in 7 grupuri, alocand fiecarui grup cate unul dintre cei 7 factori. Sarcina lor este s
identifica si exemplifice modul in care problema alocata le afecteaza pe celelalte, completand un
tabel asemanator. Timpul de lucru este de 10 minute. La finalul acestora, permitefi fiecarui grup
sa prezinte concluziile pe scurt.

Noi am analizat: (e se intampld cand situatia se (e seintampld cand

Ex: nivelul veniturilor imbundtateste celuilalt se inrduteste

1. Factorul 1 (ex. somaj) | Ex: cand nivelul veniturilor creste, oamenii ffi | ETC
pot permite produse mai bune si acces la mai
multe servicii, ceea ce inseamnd cd afaceri
noi sunt atrase in zond de noi clientj, crescand
numarul locurilor de muncd, si deci scaderea
somajului, etc.

2. Factorul 2 ETC ETC

3. Factorul 3 ETC ETC

1L
C
C

25 minute

L



Dacd elevii au participat la simularea Cele trei fatete ale guverndrii, intrebati-i dacd acestea
(statul, afacerile si societatea civild) se regasesc si in comunitate. Bine-nteles: fateta politicd este
reprezentata de administratia locald, cea civicd de asociatiile de locatari sau organizatii non-profit
preocupate de comunitate, in timp ce afacerile joaca mereu un rol in luarea deciziilor, fie orga-
nizat, fie individual.

Atrageti-le elevilor atentia asupra studiului de caz. intrebati-i care dintre cele trei tipuri de actori
a generat schimbarea — raspunsul corect fiind cea civica. Explicati-le cd ceea ce s-a intamplat
in cartierul Bowery este un exemplu de antreprenoriat social, adica rezolvarea unor probleme
folosind principii antreprenoriale pentru a asigura sustenabilitatea. In exemplul de mai sus,
actiunile membrilor comunitatii au fost sustenabile pentru cd au generat ,castig” social: o
gradind a oferit beneficii altor actori sociali si economici, care au devenit interesati sd investeasca
timp si resurse in comunitate.

Explicati-le elevilor cd mai exista o cale prin care pot influenta sustenabilitatea unei comunitati,
si anume cetatenia responsabila. Aceasta optiune constd in felul in care ei isi indeplinesc cele
trei roluri principale pe care le joaca in fiecare zi: consumator, individ (membru la familiei, coleg,
prieten, etc) si profesionist (forta de muncd activa sau in devenire).

In incheierea orei, invitati elevii s noteze pe caietele lor exemple de ce pot face in fiecare rol,
pentru a fi cetdteni sustenabili. Alternativ, pot discuta in perechi, pentru mai multa interactivi-
tate si idei noi.

Concluzii

Principalele idei ale capitolului sunt:

« Comunitatile sunt sisteme dinamice, iar evolutia lor depinde de interactiunea mai mul-
tor factori

«Factorii cei mai importanti pentru starea unei comunitati sunt: nivelul veniturilor, rata
somajului, sanatatea, educatia si abilitatile, accesul la servicii, criminalitatea si calitatea
mediului

+ Orice membru al comunitatii poate avea un impact pozitiv asupra acestora ca antre-
prenor social si/sau cetdtean responsabil



Activitatea 11
Sustenabilitatea si antreprenoriatul
social: partea |

Prezentare generala

Elevii inteleg care sunt pasii pregdtirii unui proiect, planificind apoi un proiect pentru
imbundtatirea nivelului de sustenabilitate al propriei scoli.

Obiective

« Eleviiinteleg procesul de management al proiectului
«  Elevii isi imbundtatesc abilitatile de identificare a unor oportunitafi
« Elevii formuleaza un plan de actiune

Pregatire & materiale generale

Recapitulati activitatea si lista materialelor. Stabiliti metoda optima de impartire elevilor pe
echipe si faceti modificarile necesare in clasa pentru desfagurarea acestei activitati (comunicati
cu profesorul in aceasta privinta dacd sunteti voluntar). Familiarizati-va cu termenii discutati in
afisati-i intr-un loc vizibil in clasa.

« Manualul profesorului

+ Manualul elevului

« Coliflipchart si markere

Prezentare

Anuntati elevii ca scopul intalnirii de astdzi este de a le ardta cum pot deveni antreprenori so-
cialiintr-un mediu familiar, cum este scoala, contribuind la sustenabilitatea acesteia. Explicati-le
elevilor ca in prima parte a orei veti discuta despre planificarea unui proiect, dupa care vor folosi
modelul lucrénd in echipa.

Pasul I: Identificarea problemei

Un proiect de succes este bazat intotdeauna pe o nevoie, care de multe ori consta intr-o problemd
sociald, economicd sau de mediu. Cerefi elevilor sd dea cateva astfel de exemple intalnite in
comunitdtile lor.




Un bun exemplu de problemad pentru o scoald poate fi un spatiu prost amenajat sau in degradare,
dar care este folosit de elevi pentru a-si petrece timpul in pauze. Un astfel de spatiu poate consti-
tui o problema de mediu prin atragerea gunoaielor, sau prin existenta unor structuri periculoase
(schelete de banci ruginite de exemplu). Problema poate fi si una sociala sau economica, afec-
tand impresia pe care liceul o poate face viitorilor elevi, parintilor, etc, in timp ce 0 acumulare de
asfel de zone ,nedorite” poate duce la cresterea criminalitatii in cartier.

Amintiti elevilor ca scoala face parte dintr-o comunitate, si cd factorii care conditioneaza
comunitdtile o afecteaza in acelasi mod.

Pasul II: Formularea misiunii

Odatd ce problema a fost identificata, ea poate fi rezolvata in mai multe feluri. Misiunea proiec-
tului reprezintd tocmai aceasta solutie, raspunzand la o intrebare simpld: care este schimbarea
pe care vrem sd 0 aducem?

Andrei este un elev care a sesizat in curtea liceului sdu o problemd ca cea mai de sus: desi spatiile
verzi au fost renovate in marea lor majoritate, o alee din spatele clddirii a fost trecutd cu vederea,
fiind ldturalnicd. Acest fapt nu ii impiedicd insd pe colegii sdi sd se plimbe prin zond.

Andrei considerd cd vrea sd aducd o imbundtdtire si isi propune transformarea acestei alei intr-un
spatiu pldcut si sigur, unde tinerii s se poatd relaxa in sigurata.
Pasul lll: Formularea scopului

Scopul proiectului indica ce trebuie facut si, foarte important, de ce. Schimbarea dorita trebuie
sd aducd beneficiile grupului tinta.

Scopul proiectului lui Andrei este de a reamenaja aleea pentru a oferi colegilor din liceu un spatiu de
odihnd linistitd, protejat de gdlagia spatiilor de la strada.

Pasul IV: Strategia

Strategia reprezinta modul in care initiatorul proiectului pldnuiegte sd atinga scopul si ajuta la
formularea si prioritizarea obiectivelor.

Andrei identifica 2 posibile strategii. Prima posibilitate este de a organiza un grup cit mai mare
care sd solicite conducerii scolii reamenajarea, iar cea de-a doua este de a atrage o sponsorizare
si sprijinul scolii pentru reamenajare prin implicarea unor voluntari. Analizind cele 2 posibilitdi,
Andrei decide cd a doua strategie este mai motivantd, ct si de impact, implicandu-i in primul rdnd
pe cei ce vor beneficia de noul spatiu.

Pasul V: Obiectivele

Obiectivele unui proiect reprezinta ,puncte finale” care concentreazd actiunile unui proiect.
Indeplinirea lor trebuie sa ducd in cele din urma la realizarea scopului.



Pentru ca obiectivele sa fie intr-adevdr utile in procesul de management al proiectului, ele tre-
buie formulate dupa criteriile SMART. Aceasta requld presupune cd fiecare obiectiv trebuie for-
mulat in mod:

Specific — clar, cit mai explicit

Masurabil — precizeaza cantitativ variabile ca numarul de persoane, resurse, etc
Atractiv — motivant pentru echipa proiectului, relevant pentru publicul tinta
Realist — poate fi atins cu resursele materiale, umane si de timp disponibile
Temporal — incadrat clar in timp

Cititi-le elevilor exemplele si cereti-le sa analizeze unul sau 2 dintre ele din punct de vedere al
criteriilor SMART:

Andreihotardste cd scopul proiectului sdu poate fi atins prinindeplinirea urmdtoarelor
obiective:

1. Reconditionarea celor 4 bdnci de pe alee prin curdtare, vopsire si inlo-
cuirea lemndriei in termen de o Jund.

2. Reconditionarea spatiului verde prin tunderea gardului viu si replantarea
gazonului in termen de o lund.

3. Atragerea unei firme sponsor pentru acoperirea cheltuielilor in termen de
3 sdptdmani.

4. Obtinerea sprijinului liceului prin acordul directorului si formarea unei
echipe de 10 voluntari in termen de o saptamand.

Astfel, obiectivele lui Andrei urmeaza un fir logic: el defineste clar in ce consta schimbarea pe
care vrea sa 0 aducd, realizand de asemenea importanta resurselor si mai ales, a sprijinului
Lcomunitatii” liceului.

Activitate

Impartiti elevii in echipe de cate 5 — 6, explicandu-le ca rolul lor este de a identifica idei de
proiecte care sa facd gcoala lor mai sustenabild. Amintiti-le sd ia in considerare aspectele sociale
(ex: interactiunea intre elevi), economice (acoperirea resurselor necesare) si de mediu (calitatea
mediului construit, curatenia, etc), cat si factorii importanti pentru o comunitate.

Sarcina lor ca echipa va fi ca la sfarsitul orei sa prezinte:

1. 0 problema de sustenabilitate pe care au identificat-o: ce probleme legate de sus-
tenabilitate are scoala?

2. Misiunea pe care si-au ales-o: ce vor sa schimbe/imbundtdteasca?

3. Scopul propus: ce trebuie sa facd pentru a produce schimbarea si cine va beneficia?

4, Strategia: in ce moduri se poate aborda problema si care este cel mai bun?

5. Obiectivele proiectului: ce vor face concret pentru a atinge scopul




Acordati-le 20 de minute timp de lucru, ajutandu-i sd isi formuleze propunerile si sd se concen-
treze asupra unor teme de sustenabilitate.

Concluzii

Dacd desfdsurati programul in varianta standard, concluzionati lectia invitand fiecare echipd sa
prezinte pe scurt — in maxim 2 minute — propunerea lor. Oferiti-le sfaturi de imbunatdtire si
folositi prezentdrile lor pentru a scoate in evidenta ce este important intr-un proiect.

Dacd desfasurati programul in varianta extinsd, permiteti-le sa lucreze pénd la finalul orei si
anuntati-i cd tebuie s pastreze notitele, deoarece la viitoarea intalnire vor continua si aprofunda
planul proiectului, folosind o fisd Gantt si bugetul.



Activitatea 12
Sustenabilitatea si antreprenoriatul
social: parteaalla

Prezentare generala

Elevii afld cum se utilizeaza o fisd Gantt si finalizeaza planurile de proiect incepute in timpul
intalnirii trecute.

Obiective

« Elevii aprofundeaza cunostinte si abilitdti de management de proiect
« Elevii dobandesc abilitati de prezentare

Pregatire & materiale necesare

Recapitulati activitatea si lista materialelor. Stabiliti metoda optimd de impartire elevilor pe
echipe si faceti modificarile necesare in clasa pentru desfasurarea acestei activitati (comunicati
cu profesorul in aceasta privintd daca sunteti voluntar). Familiarizati-vd cu termenii discutati si
afisati-i intr-un loc vizibil in clasa.

« Manualul profesorului

« Manualul elevului

« Coliflipchart si markere

Prezentare

Introducere

Recapitulati cu elevii pasii planificdri unui proiect, cerandu-le sd isi aduca aminte care sunt si ce
au facut in ora trecutd. Activitatea de astdzi le va da ocazia sa continue ceea ce au inceput.

Continuati prin a le explica urmatorii 2 pasi din procesul de planificare (stabilirea i alocarea
activitdtilor, respectiv bugetarea), cu exemplul lui Andrei.
Pasul VI: Activitati

Orice proiect este dus la indeplinire prin atingerea obiectivelor, care, la randul lor, depind de
implementarea unor actiuni succesive. Planificarea activitafilor presupune
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« identificarea acestor actiuni
« gandirea lor in timp
« desemnarea responsabilitatilor.

Andrei identificd, pentru fiecare dintre cele 4 obiective, urmdtoarele actiuni:

Pentru obiectivele 1 & 2: achizitionarea materialelor, promovarea in liceu a actiunii
de reamenajare ca Ziua Voluntarilor, organizarea Zilei Voluntarilor.

Pentru obiectivul 3: identificarea unor posibili sponsori, de ex. firme locale
din domeniul constructiilor, contactarea lor, formularea propunerii si negocierea
sponsorizdrii, invitarea sponsorilor si a presei locale la Ziua Voluntarilor.

Pentru obiectivul 4: formularea propunerii, solicitarea unei intdlniri cu directorul,
promovarea proiectului in scoald, prima intdlnire de lucru si distribuire a sarcinilor.

Pentru a putea urmdri desfdsurarea in timp a actiunilor, managerii de proiect utilizeaza un in-
strument simplu, numit fisd Gantt, care arata ca cea de mai jos.

Sapt. Sdpt. Sapt. Sapt.
1 2 3 4

Obiectiv Actiune Responsabil

Scoalasi | Formularea propunerii pentru [ Andrei
echipa |directorat

Transmiterea propunerii Andrei
Promovarea proiectului in gcoala | Directorat
Prima intalnire de lucru Andrei
Evaluarea proiectului Andrei

Sponsor | Identificarea sponsorilor Andrei/2 colegi
Contact Andrei/2 colegi
Propunere si negociere Andrei/2 colegi
Indeplinirea angajamentului Andrei/2 colegi

Band  [Achizitionare vopsea, lemn, Directorat
unelte, etc

Promovarea Zilei Voluntarilor Directorat

Organizarea Zilei Voluntarilor Echipa

Spatiu [ Achiziionare materiale (vopsea, | Directorat
verde lemn, unelte, etc)

Promovarea Zilei Voluntarilor Directorat

Organizarea Zilei Voluntarilor Echipa




Astfel, prima coloand indicd obiectivul la care actiunile din cea de-a doua contribuie. A treia
coloana desemneaza cine este responsabil de indeplinirea actiunii, iar urmdtoarele 4 ilustreaza
succesiunea actiunilor in cele 4 saptamani ale lunii necesare proiectului. Eimportant de observat
ca proiectul se incheie cu o evaluare, cand echipa analizeaza calitatea si eficienta proiectului,
prezentdnd concluziile intr-un raport adresat sponsorului si conducerii scolii. Tn lipsa acestei

evaluari, sansele de a realiza un proiect viitor scad considerabil.

Pasul VII: Bugetul

In fine, bugetul este foarte important pentru managementul unui proiect. Un buget reprezinta o
listd de cheltuieli si posibile venituri ale proiectului, evidentiind resursele necesare. De exemplu:

Cheltuieli Sumd Venituri Sumd
Vopsea 40 RON Firma sponsor 500 RON
Lemnarie 100 RON Scoala (asigura uneltele) 100 RON
Seminte gazon | 25 RON ETC...
Unelte 100 RON
ETC...

Activitate

Asigurati-va cd elevii au inteles acesti doi pagi si apoi invitati-i sa fi parcurga pentru ideile de
proiect alese in timpul orei trecute. Acordati-le restul orei pentru a finaliza, pastrand ultimele 10

minute pentru intrebari si recomandari.

Recapitulare

Elementele care trebuie stabilite in planificarea unui proiect sunt:

Problema identificata

Misiunea: Ce schimbare va propuneti sd faceti?

Scopul: Ce va aduce aceastd schimbare?

Strategia: Cum veti obtine aceasta schimbare?

Obiectivele: Care sunt rezultatele necesare acestei schimbari?

Activitatile: Ce trebuie sa faceti pentru realizarea obiectivelor?

Bugetarea: (e cheltuieli veti avea si cum le puteti acoperi?

.
-

t o

:

20 minute




Explicati-le elevilor ca este foarte important ca la sfarsitul proiectului sa faca si o evaluare prin
care sd verifice:

« dacd au atins obiectivele in timpul si conditiile stabilite

« in ce mdsura proiectul a contribuit la 0 schimbare in bine

« cati beneficiari a avut proiectul

« dacd s-au incadrat in buget

« cearputea fi imbunatatit
Aceste informatii trebuie comunicate tuturor celor care au contribuit la proiect sau grupului vizat
de scopul proiectului.

Posibilitati de extindere a activitatii:
organizarea unei competitii

0 competitie de idei de proiecte reprezintd o ocazie bund de a motiva elevii i de a-i ajuta sd
invete mai mult. Daca doriti sa organizati o astfel de competitie, puteti folosi modelul de mai
jos. Adaptati-1in functie de situatie si de dimensiunea doritd — puteti invita alte clase si profesori
pentru un eveniment mai mare.

1. Pregatirea evenimentului presupune sa asigurati:
« un spatiu pentru eveniment, si logisticd pentru desfasurarea prezentdrilor in
bune conditii
» comunicarea cu elevii pentru a asigura cd vor termina proiectele la timp
+un juriu care poate fi alcatuit din alti profesori, un reprezentant al conducerii
liceului, tineri din ONG-uri locale, etc
« eventual, premii

2. Desfasurarea evenimentului

« Deschiderea si prezentarea temei concursului

« Explicarea regulilor, care presupune clarificarea faptului cd fiecare echipa are
la dispozitie 4 minute pentru prezentare, urmate de 5 minute de intrebari din
partea juriului si a publicului

«  Explicarea modului de jurizare, stabilit de dumneavoastra

- Stabilirea ordinii echipelor prin tragere la sorti

«  Desfasurarea prezentarilor, asigurand respectarea limitei de timp pentru toate
echipele

« Jurizare si calcularea rezultatelor

+  Anuntarea cgtigatorilor
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